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Uvod

Regiondny rozvoj Slovenska je vyrazne ovplyviiovany regionanou politikou EU. Vstup
Slovenska do EU v roku 2004 ovel'a intenzivnejSie ako dosial’ dostal do popredia regionalny
rozmer spoloc¢enskych a ekonomickych procesov.

Za&kladnym zékonom, ktory v ramci harmonizécie narodnej legislativy s acquis
communautaire umoznil v plnej miere aplikovat’ principy regionénej politiky v Slovenskej
republike a participovat’ krajine na politike sidrznosti Eurépskej Unie bol zakon ¢. 503/2001
Z. z. o podpore regionalneho rozvoja. Dalej bolo potrebné vypracovat’ dokument, ktorého
progrednictvom by do SR plynuli finan¢né prosriedky zo &rukturdnych fondov
aKohézneho fondu EU. Pre skréené programové obdobie rokov 2004 — 2006 to bol Narodny
rozvojovy plan aRamec podpory Spoloéenstva, ktory predstavoval dohodu medzi
Eurdpskou komisiou a vlddou SR o prioritéch pri pouzivani financovania zo &rukturanych
fondov.

Pre programové obdobie rokov 2007 — 2013 bol ako zakladny dokument pre cerpanie
finanénych prostriedkov zo &rukturdinych fondov aKohézneho fondu EU vypracovany
Narodny strategicky referenény ramec.

Prostriedky z fondov EU je viak potrebné chépat’ len ako doplnkové zdroje, o ¢om hovoria aj
samotné nariadenia Eurdpskeho spolocenstva. Velmi dbleZité je podporovat’ regionalny
rozvoj na ndrodnej Urovni aktivizovanim vlastnych vnitornych zdrojov rozvoja.

V Slovenskej republike citel'ne chybal dokument na nérodnej drovni, ktory by rieSil
regiondlny rozvoj mimo doplnkovych zdrojov, ktorymi sii fondy EU. Vlada SR v roku 2008
prijala novy zakon ¢. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoj a, ktory vytvara priestor
apodmienky na efektivnejSie usmerniovanie a uskutoéniovanie regionalnej politiky a vo v&cSej
miere ako doteraz platnd legislativa umoznuje samospravnym krajom aobciam vyuZivat
svoje kompetencie na prospech svojho rozvoja. Tento zékon definoval Narodnu stratégiu
regionalneho rozvoja SR (d’algj len ,ndrodna stratégia“) ako zékladny dokument na podporu
regiondlneho rozvoja na narodnej Urovni.

Narodné stratégia je vychodiskovy strategicky dokument, ktorého ciel'om je komplexne urcit’
strategicky pristup &&u k podpore regiondneho rozvoja v SR. Jgj Ulohou je pre regién na
drovni NUTS 3%

identifikovat’ jeho vnatorny potencid a Specifikovat’ jeho moZna konkurencieschopnost’
v ramci SR,

charakterizovat’ jeho 3Specifické stranky aznich vyplyvajdce hlavné konkurencné
vyhody v rdmci Slovenskej republiky, ako g v europskom kontexte,

urcit’ jeho rozvojoveé strategické ciele a priority.

1 NUTS - zavedena vyhlaskou Statistického Gradu Slovenskg republiky (SU SR) &. 438/2004 Z. z., ktorou sa
vydava klasifikécia &atistickych Gzemnych jednotiek v stvidosti s potrebami regiondng politiky EU. V SR sl
uréené Urovne: NUTS 1 - Slovenska republika, NUTS 2 - Bratidavsky kraj, Zdpadné Slovensko, Stredné
Slovensko, Vychodné Slovensko, NUTS 3 - VUC (samospravne kraje), LAU 1 - okresy, LAU 2 - obce.



Vypracovanie narodnej stratégie prebiehalo pri uplatneni partnerstva, v spolupréci so
socidlno-ekonomickymi partnermi. Analyticko-strategické casti nérodnej stratégie boli
vypracované Vv spolupréci sexternym dodévatelom. Dokument bol pocas jeho tvorby
opakovane pripomienkovany socidlno-ekonomickymi partnermi v ramci expertnej skupiny
pre regionalnu politiku.

Néarodna stratégia bola vypracovana v silade sinymi  strategickymi - akoncepenymi
dokumentmi, napr. v oblasti politiky sidrZznosti nadvézuje na Narodny strategicky referencny
ramec SR 2007 - 2013 (vrétane operaénych programov), v oblasti Uzemného rozvoja je
koordinovana stibeZzne saktualizaciou Koncepcie Uzemného rozvoja Slovenska 2001
as materidlom navrh vizie a stratégie rozvoja slovenskej spolo¢nosti. Narodna stratégia tiez
vychédza z Lisabonskej stratégie EU a jej rozpracovania pre Slovensko v ramci dokumentov,
ako je Stratégia rozvoja konkurencieschopnosti Slovenska do roku 2010, Narodny program
reforiem SR a Moderniza¢ny program Slovensko 21.

Vzt'ah narodngj stratégie k tymto dokumentom je interaktivny, ato znamena, Ze na jednej
strane nadvédzuje na v nich obsiahnuté zakladné principy apriority, na druhej strane sa
progtrednictvom névrhu nérodnej stratégie regiondineho rozvoja do nich vnédsa regiondna
dimenzia avytvara ramec pre ich efektivnu implementéciu sdbrazom na 3pecifika
jednotlivych regionov.

Narodna stratégia bude zaroven vychodiskovy dokument pre spracovanie nového
programového dokumentu na vyuZivanie finanénych prostriedkov z fondov EU po roku 2013.

Narodna stratégia sa sklada z viacerych ¢asti. Na zaiatku dokumentu sa prezentuju hlavné
faktory rozvoja regibnov SR a existujlice regionane disparity, nasleduje prognéza
hospodarskeho vyvoja v regiénoch SR v zavislosti od druhu uplatiiovanej politiky sidrznosti.
Cast Prioritné oblasti rozvoja SR struéne hodnoti vychodiskovy stav apodstatné trendy
v prioritnych oblastiach, na ktoré je potrebné, iv silade sLisabonskou stratégiou, Kklast
v rozvoji SR dbraz. V tgto casti s0 vymedzené i problémy, ktoré s vyZaduju prioritné
rieSenie v ramci jednotlivych oblasti, pricom si uvedené i z&ladné odporicania k rieSeniu
vymedzenych problémov.

Zakladom dokumentu je ¢ast’ Vizia astratégia regionalneho rozvoja a ¢ast’ Priority aciele
stratégie rozvoja krajov SR. V ¢asti Vizia astratégia regionalneho rozvoja je prezentovana
dihodoba vizia podpory regiondlneho rozvoja SR, uvedené si vychodiskd stratégie
regionalneho rozvoja, strategicky ciel’ av ramci jednotlivych prioritnych oblasti sa vymedzuju
najdolezitejSie rozvojové priority. Cast’ Priority a ciele stratégie rozvoja krajov SR obsahuje
stru¢nd socidlno-ekonomicku analyzu jednotlivych regiénov na trovni NUTS 3 a hodnotenie
ich vnitorného potencidlu, charakteristiku Specifickych stranok kazdého regiénu, uréenie
hlavnych rozvojovych faktorov a konkurenénej vyhody regiénov. Pre kazdy region su
stanovené dtrategické rozvojové ciele aje navrhnuty rozvoj regiénu vramci uréenych
prioritnych oblasti.

V dalSich ¢astiach ndrodnej stratégie sa venuje pozornost’ instituciondlnemu a organizaénému
zabezpeceniu jg realizécie. Pre potreby budlceho hodnotenia realizécie ndrodnej stratégie
ahodnotenia napiiiania stanovenych cielov apriorit je nairtnuty Systém monitorovania a
hodnotenia s ustanovenim meratel’nych ukazovatel'ov a spdsob kontroly ich plnenia. Uvedené
sl i mozné zdroje financovania regiondlneho rozvoja. DoleZitou ¢astou narodnej stratégie sU



jgl prilohy - analyza hospodarskeho vyvoja v regionoch SR, prognéza hospodérskeho vyvoja
Vv regionoch SR, ukazovatele na ndrodnej Grovni a na trovni regionov NUTS 3.

Narodna stratégia formuluje ciele, priority a rozvojové aktivity, ktoré bude potrebné
realizovat’ na zabezpecenie politiky udrZatelného regiondlneho rozvoja v SR, zaloZeného
najma na raste ekonomickej vykonnosti a socialngj stidrznosti. Pre efektivnejSiu a tcinnejSiu
realizéciu  regiondlngj  politiky, ktord& napomOZe elimin&cii  neopodstatnenych
vnatroregiondlnych rozdielov, bude potrebné v budlcnosti rozpracovat' ciele apriority
narodnej stratégie na Uroven LAU 1.



1. Hlavné faktory rozvoja regionov SR ahlavné regionalne
disparity

Zakladom pre efektivnu regiondlnu politiku je analyza relevantnych faktorov rozvoja, t. j.
identifikacia kracovych faktorov, ktoré maja vyznamny, pozitivny astimulujici dosah na
regiondlny rozvoj. Faktory regionaneho rozvoja si v ¢ase variabilng, ¢o na jednej strane
slvisi so stupiiom poznania socidlno-ekonomickych procesov, na druhej strane faktory
regionalneho rozvoja podliehaju zmenam z dévodu vyvoja Sruktar a ich vzgomnych
interakcii.

Stupen vyvoja  slovenskej spolo¢nosti apoznanie  socidno-ekonomickych
procesov potvrdzuju, Zze zékladnymi faktormi rozvoja regionov SR na ceste k poznatkovo
orientovanej ekonomike su:

Tudské zdroje,
vyskum, vyvoj ainovacie,
z&kladna infrastruktura a sluzby.

Vyznam jednotlivych faktorov pre regiondlny rozvoj vychédza z povahy l'udskych zdrojov.
Ludské zdroje predstavuju aktivny faktor d’aSieho rozvoja avtom sa liSia od ogtatnych
faktorov pasivnej povahy (ktoré nevykazuji samy o sebe cielend zmenu stavu). M6Zu ostatné
zdroje pretvéarat’, alebo sl nevyhnutnym prvkom ich fungovania. Pri uvedenych z&kladnych
faktoroch rozvojaregionov SR je doleZité klast’ doraz na hospodarstvo zeleného rastu.

Vyznamny vplyv narast regionov aich ekonomicki vykonnost” maju taktiez:
globalizécia (regiony su citlivejSie ako krajiny),
technologické zmeny (rast sektoru duzZieb apoznatkovo orientovanej ekonomiky, kde
»technologicky orientované regiony* sa stavaju konkurencieschopnejSie),
pokles pracujlcej populécie.

No samotné technoldgia a inovacna kapacita pre rast a rozvoj regionov nestaci, pretoZe region
musi mat’ schopnost’” vytvarat’ ,vysoko kvalitnd“ populéciu — udrZzat s aziskavat
talentovanych Tudi, byt dobre napojeny na globdlne trhy, mat’ adekvétne podnikatel'ské
prostredie, infrastruktdru a dobre fungujdci trh prace.

LCudia afirmy sa koncentruju tam, kde ziskaju ambézu vyuzivat' rézne, pre nich dolezité
vyhody. Pre regiondny rozvoj ajeho hlavnych aktérov je okrem hlavnych faktorov dolezité
tiez definovat’ determinanty konkurencieschopnosti regiénov, pravidelne merat’ a analyzovat’
hlavné trendy ekonomickej vykonnosti s nerovnost'ou vo vyvoji regionov na zaklade:

celkovych trendov rastu,
analyzy komponentov rastu HDP (g naregiondnej drovni),
hodnotenia dopadov hlavnych determinantov regionalneho rozvoja arastu.

DotergSia tradicna regionalna politika sa sistredovala najmé& na podporu budovania
technickej infradtruktiry aformaneho vzdeldvania, no ukazuje sa, Ze inovéacie aostatné



determinanty rastu s Uzko previazané spriestorovou dimenziou akoncentraciou, ato
poukazuje narast niektorych regidnov zaloZzeny natychto determinantoch rastu.

Regiony mozno rozdelovat’ na zaklade rdznych kritérii, napr. podla stupna urbanizécie
(prevaZne vidiecke, ostatné vidiecke, prevaZne mestské)?, podr'a dynamiky rastu HDP (rychlo
rastlce, pomaly rastlice), podl'a atraktivity a dostupnosti a pod.

Hlavnymi komponentmi rastu arozvoja regionov (na zéklade porovnania spolo¢nych
charakteristik rychlo rasticich a pomaly rastlcich regiénov) je okrem rastu narodného HDP
najma rast zamestnanosti arast produktivity.

K d’al&im hlavnym komponentom rastu regionov patria:

fungujuci trh préce (zamestnanost) — najmé ponuka adopyt, spolocny rast miery
zamestnanosti, ekonomickej aktivity apodielu pracujucich na celkovom produktivnom
obyvatel'stve,

rast populécie je tiez charakteristicka ¢rta vysokovykonnych arychlo rasticich
regionov,

apre pomaly rasttice s to:
regiondlne faktory (produktivita, miera zamestnanosti, rast populécie ajej kvalita, rast
podielu pracujacich na celkovom produktivnom obyvatel'stve, ekonomicka aktivita
obyvatel'stva), ktoré zohravaju vassiu rolu ako narodné faktory, pretoze pomaly rastlice
regiony trpia ¢asto poklesom ekonomickej aktivity a nizSou produktivitou préce.

Pre jednotlivé typy regionov sa komponenty rastu liSia. Pre mestské regiony st hlavnymi
faktormi rastu produktivita préce, flexibilny trh prace a aj napriek poklesu ostatnych faktorov
ich rast nie je ohrozeny. Pre vidiecke regiony si to produktivita préce a odlev kvalifikovane)
pracovneg sily, no kl'G¢ovy je pre nich rast zamestnanosti asi ovel'a citlivejSie na pokles
ogtatnych komponentov rastu.

Prilezitosti pre rast s vo vSetkych typoch regionov. Podporené budl sti¢asne vetky typy
regionov, pricom budd vyuzivané prostriedky, ktoré nepdjdu na Ukor silnejSich regiénov.
Podpora bude realizovana na zaklade principu pomerného financovania z fondov EU
sdoérazom na redlny dopad a efektivnost’ vynaloZenych finanénych prostriedkov. Pre v3etky
typy je potrebné presne definovat”:

kracove determinanty rastu,
¢as nato, aby zacali generovat’ rast,
najuspesnejSiu kombinaciu komponentov rastu (vrétane sektorovej Struktiry).

Pre efektivnu a G¢innd regionalnu politiku regiondneho rozvojato znamena:

integrovany/komplexny pristup zahriwjici podporu v&etkych komponentov rastu
v spravnom ¢ase a poradi podl’a definovanych rozvojovych priorit,

investicie do Tudskych zdrojov v sllade sdefinovanou stcasnou alebo budicou
konkuren¢nou vyhodou regiénu,

2 podla metodiky OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development - Organizécia

pre hospodarsku spolupracu arozvaj), ktora rozdel'uje regiony podra stupiia urbanizécie na prevazne vidiecke
s podielom obyvatel'stva Zijlceho na vidieku viac ako 50 %, ostatné vidiecke s podielom obyvatel'stva Zijliceho
na vidieku medzi 15— 50 % a prevazne mestské, kde mengj ako 15 % obyvatel'ov Zije navidieku



podporu vedy avyskumu (VaV) ainovacii (v prvej faze v silade so Ziaducou
sektorovou &rukturou) v kl'tdi¢ovych odvetviach regiénu,

podporu budovania infrastruktdry (technickej, socidlngj a environmentalnej) asou
stvisiacich podpornych sluzieb ako sti¢asti integrovaného/komplexného pristupu,
koncentréciu na maximalizaciu UZitku zregionanych aktiv (internych zdrojov)
avnutorného potencidlu regionov.

V oblasti vytvéarania podmienok pre hospodarsky asocidny rozvoj GUzemia maju svoje
nezastupitel'né postavenie obce, ktoré predstavuju jednu z troch Grovni verejnej spravy. Na
Uzemi SR sa nachédza 2891 obci amiest (rok 2008) réznych velkostnych kategorii
s vyznamnym podielom malych obci. V mestach dnes Zije zhruba 56 % obyvatel'stva.

Vysokd miera decentralizacie verejngj spravy priniesla rozsiahle kompetencie
a zodpovednosti tak predstavite’om regiondlnej ako g miestnej Uzemnej samospravy. Obce
v zmysle zékona ¢. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni ako g zékona ¢. 539/2008 Z. z.
0 podpore regiondlneho rozvoja tvoria integrdinu stcast’ regionalnej politiky aregiondlneho
rozvoja. Ekonomika obci predstavuje vyznamnu cast” verejnych financii. Obce zabezpecuju
vykony asluzby vo verejnom zéujme, tak ako g VUC, vramci origindlnych kompetencii
alebo preneseného vykonu &tétnej spravy. V3etky ngjvacSie verginé investicie a priemyselné
parky si umiestnené v katastroch konkrénych obci, ktoré im na to wvytvorili vhodné
podmienky. Obce zamestnavaju viac ako 140 000 zamestnancov, ale plnia rovnako aj ulohu
vyznamného partnera vi&dy v oblasti aktivnej politiky trhu préce a umiestiiovania dlhodobo
nezamestnanych na pracovny trh.

Hlavnéregionalne disparity

Vyvoj v jednotlivych regidénoch Slovenska sa podla diferenciécie jednotlivych faktorov
ovplyvaujucich regionany rozvoj v zavislosti od rb6znych vychodiskovych podmienok,
polohy astupna urbanizécie, prejavoval rozdielnou dynamikou arozdielnymi zmenami
Struktdry ich hospodérstva. Okrem redlne prebiehajlceho procesu zniZzovania disparit réznou
formou vramci regionalnej politiky je vel'mi dbleZité znizovat' napédtie medzi regionmi
a odgtranovat’ rozdiely, ktoré st v slovenskych podmienkach ¢asto vysledkom nedostato¢nych
analyz a prezentécie disparit.

Chapanie a prezentovanie disparit je dominantne ovplyvnené prave spdsobom, ako sa tieto
uréuju pre potreby politiky sidrznosti EU. To sa prejavuje najma medzi Bratislavou
aoganymi administrativno-sprvnymi jednotkami SR, kde s disparity Uzemno-spravnych
jednotiek skreslené jednak ich vymedzenim pre potreby EU, jednak pouzitym ukazovatel'om
vytvoreného HDP.

Za vyraznejSie mozno povazovat' vnutroregionalne disparity (v ramci NUTS), ato na Urovni
funkénych mestskych regionov, medzi Uroviiou LAU 1 (okresy) alebo v porovnani mesto —
vidiek.

V rdmci  Slovenske] republiky sa prejavuje zapado-vychodny asevero-juzny gradient
rozvinutosti. Tento gradient socidlno-ekonomického rozvoja mavyrazné ekonomické jadro,
ktoré je tvorené Bratislavskym kragjom ajeho susediacimi krajmi. Hospodarska prosperita
i smerujuce investicie stdle viac prehlbuju rozdiely medzi touto oblastou aekonomickou
vykonnost'ou vychodného a juzného Slovenska. Rastlce disparity sa najviac prejavili v pocte



organizécii orientovanych na tvorbu zisku na 1000 obyvatelov, v produktivite préce
v priemysle astavebnictve atvorbe HDP na obyvatela. Vyvoj tychto ekonomickych
ukazovatelov sa odzrkadlil & v socidno-ekonomickej oblasti prostrednictvom pomerne
velkych disparit v miere nezamestnanosti a po¢tu dokonc¢enych bytov na 1000 obyvatelov.
Jedinym ekonomickym indikatorom, v ktorého ramci dochadza k vyrovnéavaniu regiondnych
disparit, je pocet Zivnostnikov na 1000 obyvatel'ov.

Z hradiska jednotlivych krajov ma najhorSiu poziciu v regionalnej &ruktdre Slovenska
PreSovsky kraj. Na zé&klade dostupnych &atistickych Udajov dosahuje najniZzSie hodnoty,
pricom sa jeho pozicia nad’alej zhorsuje, alebo stagnuje.

PreSovsky kraj s zatia’ udrZiava vedlce postavenie v natalite (otazka romskeho
obyvatel'stva), aviak jeho pozicia sa oslabuje, pretoZze je migratne najstratovejSim
slovenskym krajom. V tomto smere vystupuje ako zdroj pracovnej sily pre ostatné regiony
ag v budlcnosti, ak by poskytoval vysSie kvalifikovanu pracovna silu, by si tito poziciu
mohol udrzat’.

Pricin zaostavania nielen PreSovského kraja, ale i celého vychodného Slovenska spolo¢ne
s Banskobystrickym kragjom je niekor’ko. Slvisias.

- margindlnou excentrickou polohou daného regiénu, ktort by vSak mohol zlepsit
vhodnou stratégiou voéi prihrani¢nym regionom a cielenou cezhrani¢nou spoluprécou,

- nizkou dostupnostou progrednictvom velkej dopravng infradtruktiry (najméa
dialni¢nej), ato najma z pohl'adu zapadnych trhov a vacSej mobility pracovnej sily, kde
je potrebné zvazZit' jej vyznam pre rozvoj regionu, ako i koncentréciou obyvatel'stva
S nizkym socidlnym statusom.

Uvedené problémy Uzko slOvisia s potrebou prioritného rieSenia, vramci susedstva
cezhrani¢nych regionov s podobnymi problémami. Tiez nizka konkurencieschopnost’ tychto
regionov mdZe predstavovat’ pri spravne nastavenej regiondlngj politike prileZitost’ pre rozvoj.

Podrobné analyza hospodérskeho vyvojaregionov na rovni NUTS 3 je uvedenav prilohe 1.

Zapado-vychodné i severo-juzné disparity v SR existuju, ale treba ich posudzovat’ v realnych
kontextoch. Treba brat’ do avahy tiez fakt, Ze ndrodohospodarsky rast je priestorovo
rozloZeny a centra takéhoto rastu maju enormny vyznam pre rast celej ekonomiky, rozSirenie
rozvoja do ogtatnych regionov SR, pre rozsah redistribu¢nych procesov a pod.

Medzi hlavné priciny nerovnomerného rozvojaregionov a vzniku regiondnych disparit patri:

- vyrazny pokles vyroby a zamestnanosti v tazkom priemysle — t'azba uhlia, hutnicka
vyroba, strojarstvo, chémia, ktory dominoval anadalej je nosnym v ekonomickej
&ruktdre krajov (Trenciansky, Zilinsky a KoSicky kraj),

- pokles vyroby textilného a elektrotechnického priemyslu, ¢o sa prejavilo véznymi
dopadmi na ekonomiku azamestnanost’, odvetvie odevného aobuvnickeho priemyslu
s dopadmi na zamestnanost’ v krajoch (PreSovsky, Kosicky a Trenciansky kraj),

- zZniZovanie poctu pracovnikov Vv polnohospodérstve, ktoré bolo vyrazné nama
v horskych apodhorskych oblastiach a niZinéch s relativne vysokym zastUpenim tohto
odvetvia nggmav Nitrianskom, Banskobystrickom a KoSickom kraji,



rozvoj terciarneho sektora, ktorym bola absorbovana podstatna cast’ pracovnikov
uvolnovanych z neefektivnych vyrob. Rozvoj tercidrneho sektoru sa vo v&tsej miere
koncentroval do velkych miest a aglomeracii,

nerovnomerny rozvoj sikromného podnikania, nagjméa malého a stredného podnikania,
kde sa nepodarilo vytvorit dostatocne silny sektor malych astrednych firiem,
zameranych na vyrobu hmotnych statkov a na priemyselné sluzby,

kvalita Tudskych zdrojov (vzdelanost, podnikatel'ska tradicia) a miestnej samospravy
(orientacia na koncepéné pristupy, strategické planovanie apod.),

vybavenost Uzemia infrastruktirou aabsencia komplexného pristupu v revitalizacii
sidiel,

nedokonéena siet” dial’nic a vysokorychlostnych komunikécii, ktoré spomal’uju dopravu
avytvargju bariéry pre dostupnost’ niektorych regiénov,

nizka medziregionalna mobilita pracovnych sil, spojena sobmedzenou moznost'ou
ziskavania bytov v miestach pracovnych prileZitosti a so zhor&ujlcou sa dopravnou
obsluznostou zaistovanou prostriedkami verejnej osobnej dopravy, ktora sa negativne
prejavovala v oblastiach s nizkou hustotou zal'udnenia a vaéSimi vzdialenostami medzi
obcami,

pretrvavajuci neuspokojivy stav Zivotného prostredia ngjma v oblastiach s nepriaznivou
priemyselnou &ruktdrou atzv. starych priemyselnych regionov (Trenciansky a KoSicky
kraj),

existencia celého radu Uzemno-technickych 3pecifik a problémov st'azujucich rozvoj
niektorych regionov. lde ngjméa o désledky tazby nerastnych surovin, o mimoriadne
vel’ku ¢lenitost’ krajiny (podiel horskych apodhorskych oblasti na Uzemi regionu), ¢o
spbsobuje dopravné problémy zpohladu dostupnosti aekonomickej efektivnosti
regionov (Zilinsky a Banskobystricky kraj),

rozdielna geograficka poloha regionov v ramci SR i vzhladom na &éty EU ahlavné
eurdpske dopravné koridory.

Hlavné atriblty regiondlnych disparit ovplyviiuju tiez regiondlne procesy v priestore:

existuje silné polarizécia medzi hlavhym mestom Bratislava a ostathymi krajmi v celom
rade ukazovatelov rozhodujlcich pre Zivotnd Uroven obyvatelstva (HDP/obyvatel,
priemerné mzdy, nezamestnanost a pod.); takato polarizécia nie je len slovenskym
pecifikom, s obdobnym javom sa mdzeme stretniit’ vo viacerych krajinach EU,

existuju vyznamné rozdiely medzi okresmi v ramci niektorych krajov v prijmoch na
obyvatela,
v krgjoch postihnutych hlbokou arozsiahlou restrukturalizéciou priemyslu je vysoka,

stdle sa pomaly zniZujluca nezamestnanost, nedari sa dostato¢ne rychlo aefektivne
realizovat’ potrebné &trukturalne zmeny, alebo tieto zmeny dokonca zastali,

prehlbuje sa odlidnost’ vidieckeho prostredia voci mestskému prostrediu; obce vo
vidieckych oblastiach maju nepriaznivé podmienky pre podnikanie; dochadza
k vyludnovaniu ak starnutiu vidieckeho obyvatel'stva,

zaostava ekonomicka Uroven prihrani¢nych oblasti/okresov,
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- pretrvdva nedostatoéné napojenie regionov na transeuropske komunikacné tahy a
hlavné mesto, ¢o vyrazne prispieva k nezaujmu investorov, ato ngjma zahrani¢nych
0 niektoré Uzemia,

- existuju rozdiely medzi podielom vysokoskolsky vzdelanych I'udi, ato ngjmé v mestach,

- slcasne spoklesom populacie v malych sidlach dochédza k stagnécii  starostlivosti
o rozlohou vyznamnu ¢ast’ krajiny a jej ekosystémoveé funkcie,

- prejavuje sa stale narusené Zivotné prostredie v désledku priemyselnych ainych aktivit
v Uzemi a v dosledku rozvoja automobilovej dopravy (Bratislava).

Pri sihrnnom hodnoteni pohl'adu na vyvoj regionov SR je mozné zdéraznit’:

- pomalé prehlbovanie regiondlnych rozdielov v socianych pomeroch obyvatel'stva (v
Bratislavskom a Trnavskom kraji sa situécia zlepSuje rychlejSie ako v ostatnych krajoch
aniektoré napriek svojmu potencidlu zaostévaju viac, ako by mali — Nitriansky kra)),

- pomerne vyznamné prehlbovanie rozdielov v ekonomickej vykonnosti vo vnatri krajov,
- dynamickeé prehlbovanie rozdielov v regiondne diferencovanej ekonomickej atraktivite,

- vnatorny rozvojovy potencidl obci a regionov sa vyuzZiva len komplikovane
a obmedzene,

- zniZovanierozdielov v kvalite Zivotného progtredia (v celej SR).

Zv&Sovanie regiondnych disparit vo vyrobe, produktivite azamestnanosti sa negativne
prejavuje na konkurencieschopnosti regiénov. Ak mé dochédzat’ k primeranej konvergencii
regionov acelkovému hospodéarskemu rastu, musia sa zvysSit' investicie do produkéného
aludského kapitalu v silade sdefinovanou trhovou poziciou regionov aich konkurencnou
vyhodou, zintenzivnit' inovacné procesy aviac vyuZivat nielen nové IKT, ale nové
technolgie vobec.

Aby s regibny SR udrZali aebo posilnili svoje postavenie (hospodéarsky rozvoj
azamestnanost’) v europskom konkurené¢nom prostredi, musia byt splnené dve navzgjom sa
doplnujuce podmienky. Prvou podmienkou je, Zze musia mat’ primerane vybudovanu
technickl  infradtruktaru  k svojej  definovanej  konkurenénej  vyhode (dopravnd,
telekomunikatnd, energetickd, ekologicka apod.) aludského kapitdlu (3kolska, socialna
a zdravotnicka infrastruktara). Druhou podmienkou je, Ze v novej ekonomike, zaloZenej na
vedomostiach, musia mat’ regioény schopnost’ inovovat’ avyuZivat' existujlce g regiondlne
know-how adedovat’ cestu udrzate’ného rozvoja. Nadosiahnutie oboch podmienok je
potrebny efektivny indtituciondlny aadministrativny ramec na v3etkych Grovniach podpory
arealizacie regionanej politiky.
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2. Prognoza hospodéarskeho vyvoja v regionoch SR v zavidosti
od druhu uplatniovanegj politiky sudr znosti

Regiondlna politika sidrZznosti (kohézna politika) je na Slovensku dlhodobo prezentovana ako
jedna z priorit aje obsiahnuta a v programovom vyhlaseni vliady. Jednym z jej z&kladnych
cielov je vyrovnavanie regionalnych disparit. Analyzovat’ aprognézovat’ rézny pristup
k regionalngj politike sidrznosti umoziuje regiondny model B_IER_REG 0993, ktory
nadvazuje na ekonometricky model slovenskej ekonomiky BIER_ECM 0993 (blizSie
v prilohe 2). Boli stanovené 3 variantné scenare, ktoré umoziuju vytipovat’ najvhodnejsi
pristup k uplatiovaniu politiky sudrZznosti z ndrodohospodarskeho g regiondineho hradiska.

Prognostické scenére

V sG¢asnom obdobi globalnej hospodarskej recesie je zloZité progndzovat’ budici vyvoj
hlavnych svetovych ekonomik. Oto zloZitejSie je progndzovanie budiceho vyvoja male]
avysoko otvorengj ekonomiky, akou je Slovensko. V sicasnosti sa kratkodobé progndzy
prehodnocuju takmer s mesaénou pravidelnost’ou spravidla smerom nadol.

Nestabilita vonkajSich aj vnatornych faktorov podmieiujicich buddci vyvoj v strednodobom
horizonte moze vytvarat vysSie rizikd pri vytvarani prognéz. Zékladny scenar zobrazuje
najpravdepodobnejsi vyvoj ekonomiky SR vychédzajlci zo sticasnych predpokladov o vyvoji
vnutorného avonkajSieho prostredia (priloha 2). Progndza v nadvéznosti na poziadavky EU
pokryva horizont do roku 2020. Vytvorenie variantnych scenarov umoZiuje porovnanie
vyvoja v regionoch SR na drovni NUTS 3 pri r6znom zamerani regionalnej a hospodarske;
politiky &étu, preto prognostickd presnost zékladného scendra vtomto pripade nie je
kracova. Podstatné st rozdiely vyvoja medzi jednotlivymi variantnymi scenarmi:

Variantny scenar ¢ 1 je orientovany na silni politiku sidrznosti smerom k rychlemu
znizovaniu regiondlinych rozdielov, jednak vyuzitim podpornych fondov EU, ako g
prerozdelenim verejnych financii. Regiondlna politika bude vyuZivat vSetky dostupné
nastroje, ako napriklad vySSie prerozdel’ovanie podielovych dani v prospech najslabSich
regionov.

Variantny scenar ¢ 2 je orientovany na podporu rozvoja regionalnych centier spolu
smiernou politikou sidrznosti hlavne prostrednictvom vyuZitia podpornych prostriedkov.
Vyuzivané budu ibatie prostriedky, ktoré nepdjdu na Ukor silnejSich regionov.

Variantny scenar ¢. 3 vychédza z variantného scendra ¢. 2, pricom dochadza k sG¢innosti
vyuzitia podpornych prostriedkov svySSou efektivitou prostrednictvom regionalngj
samospravy (kvalitnd regiondlna politika vysSich Gzemnych celkov - predpokladany
synergicky efekt).

V z&ladnom scendri, rovnako, ako g v ostatnych troch variantnych scendroch sme sledovali
ocakavany vplyv na celkovy blahobyt spolo¢nosti na drovni jednotlivych regidénov, ako g
slovenskej ekonomiky ako celku (rast HDP, vyvoj Vv ngjslabSom regione, miera
nezamestnanosti avyvoj miezd). V3etky variantné scenére boli porovnavané so zékladnym
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scenarom a sicasne @ navzgjom, sdbérazom na efektivitu alokécie financnych prostriedkov
Vv regiénoch SR.

K omparécia jednotlivych scenérov a zavery

Komparéciou vysledkov jednotlivych scenarov (priloha 2) méZzeme vyhodnotit’ najvhodnejSi
scendr jednak z hradiska o¢akavaného prinosu pre Slovensko, ako g pre jednotlivé regiony.
V tomto pripade bude najocakavanejSim porovnanie najslabSich regidnov azlepSenia ich
moznej konvergencie ku zvySku Slovenska.

Presny vplyv regionalnej politiky je vel'mi tazké kvantifikovat’ a predloZzend analyza si to ani
nedavala za Ulohu. DOolezité jeprogndzovanie zakladnych trendov mozného vyvoja,
identifikovanie kr'dcovych sivislosti aobmedzeni za rdéznych podmienok, ¢o umoziuje
vyhodnotit’ najlepsi scenér. PredloZené boli 3 variantné scendre mozného vyvoja regionalnej
politiky. Ziadny variantny scenar nebol najlepsi vo vietkych analyzovanych ukazovatel'och.

Variantny scenar ¢. 1 predpokladal vyuZitie vacSiny dostupnych prostriedkov regionénej
politiky, ako napriklad vysSie prerozdelovanie podielovych dani v prospech najslabSich
regionov, ¢o viedlo k dosiahnutiu niZzSej narodnej produktivity préce aprerozdelenie trhu
préce. Pri tomto scendri dochadza k najvyssej sidrZznosti v rdmci krajiny, ale na ukor
celkového rastu. V kone¢nom désledku ekonomika cCiastoéne stratila na celkovej produkcii
HDP oproti zakladnému scenéru pri celkovo mierne nizsej produktivite prace. Pozitivom bolo
dosiahnutie niZzSej nezamestnanosti v ekonomicky menej silnych regidonoch azéroven
vytvorenie vySSieho pocétu pracovnych miest podla Eurdpskeho systému narodnych a
regionalnych Uctov (ESA 1995 alebo len ESA).

Co sa tyka variantného scenéra ¢. 2, vyvoj na trhu prace bol mierne lepsi ako v pripade
scendra ¢. 1 abola dosiahnuta vysSia produktivita préce. Tento scenar vSak jednoznacne
prekonaval scendr ¢. 3.

Variantny scenér ¢. 3 vykazoval najlepsie vysledky v takmer vSetkych ukazovatel'och. VySSi
celkovo dosiahnuty rast so sebou ,potiahol® slabSie regiony, ktoré ekonomicky rastli
rychlejSie ako v scenari ¢. 1 svySSou produktivitou prace arastom miezd. V najslabSich
regionoch nebola dosiahnuta tvorba takého poctu pracovnych miest ako v pripade scenara ¢.
1, ale celkovy dosiahnuty ekonomicky efekt bol jednoznacne vysSi g pre slabSie regiony.

Z hradiska udrzZatel'ngj regionalnej sidrznosti sa ako najvhodngj§i javi variantny scenar
¢. 3, ktory je z centra orientovany na podporovanie rozvoja regiondlnych centier v sibehu
skvalitnou a ucelenou politikou regionalnych samosprav. To je podmienené na jednej strane
ponechanim dostatocného priestoru regionalnym samospravam v ndrodnej stratégii ana
druhej strane vyuZitie tohto priestoru kvalitnymi acielavedomymi stratégiami regionalnych
samosprav tvorivo zohladnujucimi ich regionalne Specifika
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3. Prioritné oblasti rozvoja Slovenskej republiky

V sllade s Lisabonskou stratégiou, v ktorg je stanoveny ciel’ vytvorit” konkurencieschopnd,
pracovné miesta vytvarajucu a na poznatkoch zaloZenl ekonomiku, ktord je charakterizovana
rastom, socialnou sidrZznostou auctou k Zivotnému prostrediu, bude potrebnéi nad’alej v
Slovenskej republike zamerat’ pozornost’ na rozvoj:

l'udskych zdrojov,
podnikatel'ského prostredia,
vedy, vyskumu a inovécii,
Zivotného prostredia.

3.1 Ludské zdroje (populacia, zamestnanost’, vzdelavanie, socialna
infrastruktara, zivotna Uroven)

LCudské zdroje predstavuju v SR viac ako 2 miliony aktérov (ak zahrnieme len ekonomicky
aktivne obyvatel'stvo), ktori sa neustdle menia ¢o do poctu, Struktary akvality. Obyvatel'stvo
predstavuje vyznamny socidlny kapitdl. Z tohto dévodu buduci socialno-ekonomicky rozvoj
regionov primarne zavisi od rozvoja 'udskych zdrojov a na regionalnej Urovni (ich potreby,
zaujmy, vzajomna interakcia jednotlivych aktérov).

Je nesporné, Ze g vacSina ukazovatel'ov regiondlneho rozvoja avysledky regiondnej politiky
odréZaju spravanie obyvatelov (pocet, kvalitu astruktaru Tudskych zdrojov) v rdznych
oblastiach, ako sti: trh préce, vzdelavanie, migrécia, spotreba tovarov a duzieb a pod.

Vychodiskovy stav a podstatné trendy

V rokoch 2004 — 2007 sa nielen na Slovensku, ale g v EU dosiahli pozitivne vysledky
v oblasti zamestnanosti. Cisty nérast zamestnanosti v roku 2007 dosiahol 3,5 miliona Fudi
av prvej polovici roku 2008 pokracovalo vytvéranie pracovnych miest @ napriek prvym
prejavom krizy, hoci znizenym tempom. V druhej polovici roku 2008 a pocas roka 2009
ataktieZ saocakava, Ze g v roku 2010 budl znacné rizika poklesu zamestnanosti a poklesu
exportu Slovenska v sektoroch, ktoré sa vyznamnym spésobom podiel’aji na zamestnanosti.

V&obecné vysledky trhu préce, produktivita préce akvalita pracovnych miest nie si
nevyhnutne v rozpore, ae v synergii amaju vyznamny podiel na konkurencieschopnosti
aatraktivite regionov. Regidny, ktoré maju lepSie vysledky v oblasti kvality pracovnych
miest, patria takisto k najlepsim, pokial’ ide o mieru zamestnanosti aUroven produktivity
(Bratislavsky kra).

Ukazuje sa, Ze okrem Bratislavského kraja si mesané naklady prace na zamestnanca
v jednotlivych krajoch takmer na rovnakej Urovni, ¢o potvrdzuje fakt, Ze vo v&etkych
regionoch je potencidl pre rast zamestnanosti a mesacné néklady préce nie si bariérou
zvySovania ich konkurencieschopnosti a rastu.
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Graf ¢. 1 Mesaéné néklady préace na zamestnanca podl’a krajov
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Zdroj: SU SR, 2007

Styri roky od vstupu SR do EU tiez ukézali pozitivny dopad mobility pracovnych sil nielen na
pracovny trh SR, ale aj na pracovné trhy a hospodérsky rozvoj ostatnych ¢lenskych krajin EU,
kde hlavnymi prijimajucimi krajinami boli hlavne irsko a Spojené krdlovstvo, v mensgj miere
Nemecko a Rakusko. Ani predpokladany budlci vyvoj nenaznacuje tomu, Ze by migracné
toky a mobilita prekrogili absorpénti schopnost’ trhu préace v EU i na Slovensku. Oslabuje sa
najmé hospodarska motivéacia k pohybu pracovnej sily zo Slovenska do inych &éaov EU
a dokonca sa ukazuje, Ze vyznamné z&tinaju byt’ spatné toky kvalifikovanej pracovnej sily do
regionov SR.

Kvalita pracovnych miest je v EurOpske dtratégii zamestnanosti pevne zakotvena
a definovana styrmi kl'dcovymi aspektmi:

- socialno-ekonomicka bezpecnost’ (vrétane vysky a rozlozenia miezd),

- vzdelavanie a odborna priprava,

- pracovné podmienky (vratane intenzity préace),

- zosuladenie pracovného a sikromného Zivotalvyvazené zastlpenie muzov a Zien.

Z pohladu podielu jednotlivych krajov na zamestnanosti v SR je ,ngvacsim
zamestnavatelom" Bratislavsky kraj (19,2 %) a na poslednom mieste je Banskobystricky kraj
(10,2 %).

Graf ¢. 2 Podiel krajov na zamestnanosti v SR
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Zdroj: SU SR, 2008

Z pohadu tvorby vyvoja poc¢tu volnych pracovnych miest (ak nededujeme pocet
novovytvorenych pracovnych miest) je na prvom mieste takisto Bratidavsky kra svysokym
néskokom pred ogtatnymi krgjmi SR. Najmengj pracovnych miest, podl’a porovnania 2. &vrtroka
2008 a2009 bolo v PreSovskom kraji, najvassi prepad v pocte volnych pracovnych miest
medziro¢ne nastal v PreSovskom, Zilinskom a Trencianskom kraji.
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Graf €. 3Vyvoj po¢tu vornych pracovnych miest podl'a krajov
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Znepokojujucim je pretrvavajuci nesilad medzi  vzdelanim  askutocnymi  profesijnymi
poZiadavkami na trhu préce, ¢o okrem iného v kombinécii s nizkou flexibilitou trhu préce moze
viest’ k ndrastu socialne vylicenych skupin obyvatel'stva.

Socidlnainfrastruktura

VyvaZzend socidna akultirna infrastruktara vytvéra zakladny predpoklad pre rovnomenné
Zivotné podmienky pre vSetkych obyvatelov SR anapomaha vytvéaranie primeranych
socidlnych istdt, vzdelavaniu i moZnosti rozvoja Zivotného &ylu aZivotnych Sanci.
Vybavenost’ Uzemia socialnou infrastruktdrou nie je direktivne riadend, okrem zdravotnicke]
infrastruktury, kde je este stdle pomerne vysoky vplyv staétu.

V ramci krajov, ktoré prevzali kompetencie v oblasti stredného 3kolstva, dochadza postupne
k optimalizacii siete strednych $kél podl'a potrieb regionov.

Na lokdlnej aregiondnel Urovni sa optimalizuje a siet’ materskych i z&kladnych 3kol
v slvislosti srealizovanou Skolskou reformou, spojenou so zmenami vo financovani
jednotlivych typov kél.

V pripade indtitcii vySSieho vzdeldvania sa tiez prejavuju disparity s dominanciou hlavného
mesta Bratislavy a potom krajskych miest.

Siet’ zdravotnickych zariadeni presla v podednych piatich rokoch najvyraznejSimi zmenami
v oblasti socidlng infrastruktury, aleje efektivhost’, dostupnost’ akvalita sa na regionalnej
arovni vyrazne nezlepSila

V Slovenskej republike existuje pomerne Siroka siet’ zariadeni socidnych sluzieb a zariadeni
socidnopravneg ochrany deti a socidlng kurately prevédzkovanych verginymi i sikromnymi
subjektmi. Skédla, pocet akapecita tychto zariadeni sa postupne rozdruje podla potrieb
vyplyvajlcich z podmienok a mozZnosti kazdého kraja

Aj ked’ prevazujucou formou starostlivosti v socidlnej oblasti je rezidenciondlna starostlivost,
v poslednej dobe sa presadzuje rozvoj terénnej, ambulantnej formy socidlnych sluzieb a
rozvoj vykonu opatreni socidlnoprévnej ochrany deti a socianej kurately v prirodzenom a
otvorenom prostredi, ktoré umoznuju klientom zotrvat’ vo svojom prirodzenom prostredi a ¢o
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najblizSie k rodine. Vyznamnu Ulohu v tejto oblasti zohrévaju &étne indtitlcie, samosprévne
in&titlcie a mimovladny sektor.

Verginézdravie

Eurdpska politika sa v oblasti verejného zdravia orientuje predovsetkym na realizéciu politik
verginého zdravia v jednotlivych ¢lenskych krajinach EU, legislativu, spoluprécu
s medzinarodnymi organizéciami, Strukturalnu podporu (Vykonna agentUra pre program
verejného zdravia).

Urad verejného zdravotnictva SR vypracoval Koncepciu &tétnej politiky SR, ktort na Grovni
regionov realizuje prostrednictvom svojich regionanych Gradov.

Stana politika zdravia je strategickou rozvojovou politikou spoloénosti (podobne ako
napriklad hospodarska politika a pod.), ktora formuluje dihodobé a kratkodobé ciele, stratégie
a priority &&u zamerané na starostlivost’ o zdravie, jeho podporu, ochranu, rozvoj a
prinavratenie.

Ciele s vymedzené nasledovne:

- presadzovat’ orientéciu zdravotnictva na prevenciu a véasnu diagnostiku,

- zvyraznit’ kl'¢ovu ulohu verejného zdravotnictva v procese starostlivosti &téatu o verejné
zdravie,

- ZlepSovat a rozvijat' spolupracu medzi poskytovatelmi zdravotnej starostlivosti,
in&titiciami  vyvijgjucimi svoje aktivity na poli verejného zdravotnictva alud’mi
prijimajacimi rozhodnutia,

- ZlepsSit’ systém zdravotnej starostlivosti a jej dostupnost’ ob¢anom,

- zvySovat' kvalitu a bezpe¢nost’ poskytovania zdravotng] starostlivosti na vsetkych jej
Urovniach,

- umiestiovat’ a vyuZivat' financné zdroje tak, aby v&etci mali rovnaki moznost' na
poskytnutie dostupnej, medicinsky U¢inngj a nékladovo efektivne] zdravotne)
starostlivosti,

- vytyeit' priority v oblasti zdravotnictva, ciele, dostatocne dimenzované zdroje a
Standardné kritéria na meranie pokroku (vratane vytvorenia jednotného informacného
systému zdravotnictva).

Na zaklade Urovne verejného zdravia, kde dominantnymi pric¢inami mortality si chronické
ochorenia, je potrebné presadzovat problematiku chronickych ochoreni ako jednu
z celospolocenskych priorit. Pri tvorbe priorit sa vSak nesmieme obmedzit’ len na chronické
ochorenia nakor’ko pri si¢asnom trende globalizacie a burania bariér medzi kultGrami musi
vergjiné zdravotnictvo celit stale ,tradicnému nepriatelovi“, ktorym ostavaju prenosné
ochorenia. Pri rieSeni problematiky verejného zdravia je potrebné, aby Stétna politika zdravia
Slovenskej republiky obsahovala menej ciel’ov a prioritnych oblasti, dostato¢ne dimenzované
zdroje a Standardné kritérid pre meranie pokroku. Pre implementéciu priorit je navrhnuté
vytvorenie akénych planov. S ohladom na vySSie uvedené kritéria sii pre nové znenie Statnej
politiky zdravia Slovenskej republiky stanovené nasledovné &tyri priority:

1. chronické ochorenia,

2. infekeéné ochorenia,

3. prodredie azdravie,

4. tabak aalkohol.
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Regiony by sa mali v budlcnosti venovat’ nielen otazkam optimalizécie siete zdravotnickych
zariadeni aiich vlastnickym pomerom, ale sistredit’ sa na podporu:

vytvarania a zavedenia zavaznych &tandardnych diagnostickych a liecebnych postupov
arozSirit pouzivanie Standardizovanych postupov diagnostiky a liecby naj¢astejSich
ochoreni,

implementéciu  najnovsich trendov v manaZmente zdravotnej starostlivosti na
regiondlngj Urovni (efektivita, kvalita a dostupnost),

prepojenie svojich regiondnych politik najmé v oblasti Tudskych zdrojov (sociana
infrastruktlra) a zZivotné prostredie soblastami politiky verejného zdravia (pitna voda,
programy zdravia pre mladych I'udi a pod.).

Komplexné regiondlne analyzy v oblasti vereiného zdravia publikuje Urad verejného
zdravotnictva kazdoro¢ne podr'a jednotlivych oblasti vo svojej vyrocnej sprave.

Problémy/problémové oblasti, ktoré s vyZaduju prioritné rieSenie:

nestlad potrieb trhu préce adisponibilng] pracovng sily v oblasti novych/potrebnych
Zrucénosti,

nedostatoc¢ny monitoring a predvidanie buddcich potrieb trhu préace,

stéle vysoka miera dihodobo nezamestnanych,

nedostato¢na kvalita a dostupnost’ ré6znych foriem ziskavania pristupu k zamestnaniu -
nedostato¢na flexibilita trhu préce, nizka miera kombinéacie réznych typov néstrojov
aktivnej politiky trhu prace sinymi zdrojmi na podporu zamestnatel’nosti,

nizka dynamika vytvérania novych pracovnych miest,

nedostatok podpornych sluzieb pre trh préce na regiondlngl Urovni (informacné
a poradenské sluzby) poskytovanych vsetkym skupinam obyvatel'stva,

nedostato¢na podpora profesijnej mobility, nedostato¢na pruznost’ a mobilita pracovnych
sil,

absencia analyzy kvality existujucich a novo vytvaranych pracovnych miest,
nedostato¢na schopnost’ amotivacia ekonomickych subjektov vytvarat produktivne
akvalitné pracovné miesta,

nedostatok podpory verkych medzirezortnych projektov, ktoré prinesi do regionu
ekonomicky rast a zamestnanost’ (kvalifikovanu pracovnu silu),

pretrvavajlce deformécie trhu prace (nedostatocna podpora vytvérania alternativnych
foriem zamestnania, vysoké odvodové zataZenie, nedostatocna podpora, resp. okrem
finan¢nej Ziadna podpora k samozamestnaniu sa a pod.),

nedostato¢na ponuka volnych pracovnych miest pre urcité skupiny kvalifikovanej
pracovngj sily,

nizka efektivita, dostupnost’ a kvalita zariadeni poskytujucich zdravotnu starostlivost’,
rastici tlak na socidlnu infradtruktiru anové sluzby a opatrenia vo v&etkych regionoch
SR, nedostatok modernych sluZieb a opatreni v socidlnej oblasti,

nedostatocny pocit zodpovednosti za vliastné zdravie,

nedostato¢na koordinacia anesystémovy pristup k rozvoju komplexnych socidlnych
sluZieb a zdravotnej starostlivosti na regiondlnej urovni.

Od problémov, ktoré s vyZaduju prioritnériesenie k progn6zam

Oblast’ demografie a 'udskych zdrojov sa javi ako jeden z kritickych faktorov d’alSieho trvalo
udrZatel'ného rozvoja regionov SR. Pre tito oblast’ sa javi ako optimalny variantny scenar
¢. 3 zaloZzeny na selektivnej podpore vybranych regiénov aako rizikovy sa javi variantny
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scendr ¢. 1. Uplatnenie variantného scenara ¢. 2 by neviedlo ani k vyraznému zlepSeniu ani
zhorSeniu Ziaduceho (o¢akavaného) vyvoja. Ak by sme mali hodnotit’ dopady jednotlivych
variantnych scendrov vo vztahu k otazkam zamestnanosti atrhu prace, potom by ako
optimalny vychédzal variantny scenar ¢. 1.

Odporuéania k rieSeniu problémov v oblasti Pudskych zdrojov

Rozvoj Tudskych zdrojov by mal byt zamerany ngjma na orientaciu od vyuZivania lacnej
pracovng sily smerom k rastu konkurencénegj schopnosti regionu a dostatoénej priprave 'udskych
zdrojov v dilade sdefinovanou konkurenénou vyhodou regionu. Nuthd je zmena v pristupe
v&akych aktérov na trhu préce apochopenie zamestnanosti ako celoZivotného vzdelavania
akariérneho vyvoja, flexibility a motivécie podporovanych dostupnou socidlnou infragruktarou.
Toto nie je v silach samotng politiky trhu préce, ae zavisi to i od zmeny pristupu vo vetkych
prioritnych oblastiach (g na regiondnej drovni) — prioritou musi byt vytvorenie podmienok pre
minimane gabilny rast regiondnel ekonomiky. Zamestnanos® bude naragtat’ len vtedy, ak
hrani¢ny prinos na jedného zamestnanca bude vy3Si ako hrani¢né naklady na neho vynaloZené
(otézny je preto a rast minimangl mzdy pri poklese alebo stagnécii regiondneho HDP). VySSie
Uzemné celky ako ,novi aktéri“ na trhu préce by mali vediet’” schopnejSie rozoznavat’ bariéry
aprilezitogti na regiondnom trhu préce amdi by prevziat’ iniciativu azaroven posilnit’ vplyv
nedtéanych subjektov. Dosahovanie Ziaduceho vyvoja v oblasti socidlnej infrastruktiry by malo
byt orientované na uplatnovanie z&kladnych kritérii — efektivita, dostupnost’ a kvalita sluzieb
sdobrazom na definovani konkuren¢ni vyhodu regiénu a Zivotné prostredie a odstrainovanie
neopodstatnenych regiondlnych rozdielov vrétane nestladu medzi ponukou adopytom po
vybranych sluzbéch najméa na regionalnej drovni.

Uspedna politicka a ekonomicka integracia SR do EU priniesla najmé rozsirenie moznosti
migrécie za pracou (s prevazujucou hospodarskou motivaciou), dalej skisenosti, ktoré
migrujuci pracovnici priniesli aprinest pri ndvrate domov, a penazneé transfery do domécej
ekonomiky. Negativom bol aje unik ,mozgov* v strate vynaloZenych verejnych vydavkov na
vzdeldvanie tychto pracovnych sil. Tento problém by na drovni regionov mohli vyriesit
napriklad a v sicasnosti realizované regiondlne inovacné stratégie — vytvaranie podmienok
pre vznik novych inovativnych firiem. Inou strdnkou migraénych procesov je mozny nérast
po¢tu migrantov na domacom trhu prace, na ktorl nie st ani spolo¢nost’ ani regiondlne
politiky dostato¢ne pripravené.

Ak by sarozvojové aktivity neststredili 8 na rozvoj socialngj infrastruktury, tento vyvoj by
mal negativny dopad ngjma na kvalitu Zivota arozvoj l'udskych zdrojov.

V nasledujucom obdobi méze dbjst a ktzv. mzdovej zdrZanlivosti, pretoZe na strane
zamestnavatel'ov budu existovat’ prirodzené bariéry proti rychlemu zvySovaniu pracovnych
miest arast miezd méze zaostévat’ za rastom produktivity, predpokladdme vSak, Ze domace
firmy bud( napodobnovat’ zahrani¢né firmy arozdiely medzi nimi sa budu stierat’.

Nedostatok pracovnych prileZitosti pre vysokokvalifikovani pracovni silu méze viest
k zvy3eniu nerovnosti v oblasti prijmov jednotlivych skupin obyvatel'stva a nie k Ziaducemu
rastu kvality Zivota obyvatel'stva ablahobytu.. VyraznejSie problémy moéZzu nastat’ vo
vybranych skupinach pracovnikov, ato ngiméa u garSich pracovnikov (nad 50 rokov),
dihodobo nezamestnanych a nizko kvalifikovanych pracovnikov.
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Na miestnej Urovni mnoZzstvo prilezitosti pre rozvoj novych hospodarskych aktivit a uzito¢nej
zamestnanosti v Uzemi vytvéra prirodzeny rozvojovy potencidl miest aobci. VyuZitie
auplatnenie prirodzeného rozvojového potencidlu Uzemia predstavuje prinos a pre
vychovno-vzdelavaci proces a lepSiu pripravu Ziakov a Studentov na regionalny a miestny trh
préce. Podpora tychto hospodéarskych ¢innosti v izemi by sa mala uskutocnovat
prostrednictvom Standardnych ako g inovativnych podpornych a motiva¢nych nastrojov.

Zaroven sa pritom mdzu GcinngjSie zosuladovat' niektoré rezortné politiky najma pri
presadzovani integrovaného pristupu ¢i uZz na miestnej alebo na regiondlnej Urovni. lde
predovetkym o trh préce najmé v oblastiach, ktoré sivisia s ochranou Zivotného prostredia
akultarneho dedi¢stva, obnovou krajiny, rozvojom verejng infrastruktary, informatizécie
arozvojom cestovného ruchu. Realizacia podpory zamestnanosti v tychto oblastiach bude
vyZadovat’ uzSiu medzirezortni a medzisektorova spolupréacu. Obce a mesta mézu realizéciou
tychto hospodarskych aekonomickych aktivit za si¢innosti viady SR prispievat
k efektivnemu  zniZovaniu regiondlnych disparit apriaznivo celoploSne podporovat’
hospodarsky rast jednotlivych ¢asti Slovenska.

Hospodarske aktivity azamestnanost’, ktora nadvézuje na prirodzeny potencid apotreby

miest a obci synergicky vplyvaju na:

0 odgranovanie environmentélnych problémov a zat'aZenia krajiny, zvy3enie ochrany t'azko
obnovite’nych prirodnych zdrojov krajiny (najméa pddy pred vodnou eréziou pbdy)

0 2zvySenie energetickych a surovinovych Uspor ako aj lepSiu diverzifikaciu zdrojov energie
a zvySovanie podielu obnovitelnych zdrojov energie,

0 preventivne zniZzovanie rizik prirodnych pohrém, zniZovanie miery ich negativnych
dopadov,

0 zniZovanie vyznamnych ekonomickych a socidlnych rozdielov v rdmci regionov,

o zhodnocovanie nevyuzitého hospodérskeho potencial Uzemia,

zvySovanie podielu novych technolégii azavadzanie inovéacie vo verejnej sprave na

sprave veci verejnych v procesoch miestneho a regionalneho rozvoja.

o

Podra pribuznosti a charakteru mbéZeme tieto aktivity roz¢lenit” do nasledovnych oblasti:

Revitalizécia hnedych parkov

Komplexny rozvoj turizmu

Realizécia opatreni protipovodiiovej prevencie, obnovy atvorby Zivotného prostredia

Energetické hospodarstvo obci, energetické Uspory a obnovitel'né zdroje energie

Odpadové hospodérstvo obci, separovany zber alikvidacia divokych skladok v obciach

Zabezpecenie dostupného cistenia komundlnych odpadovych vod pre vaetky obce

Obnova, udrzba a dobudovanie miestnych komunikacii

Regenerécia sidiel - bytova vystavba, dobudovanie ob¢ianskej vybavenosti, obnova

a udrzba zelene a verejnych priestranstiev

9. Rozvoj kultdry a Sportu

10. Skvalitnovanie strategického planovania arozvoj informatizécie na miestnej aregionanej
arovni

N O~WDNE

Zavery

Posiliiovanie schopnosti regiénov v oblasti progndzovania apredvidania, prehibenie
medzinarodnej spolupréce, mobilizécia avhodna kombinacia vSetkych néstrojov nielen
politiky zamestnanosti atrhu préace aproaktivne rieSenie nesiladu v oblasti zamestnanosti
prostrednictvom vypracovang regionalngj integrovanej stratégie zamestnanosti moze viest’
k udrzatel’nému a stabilnému rozvoju regionu arastu jeho konkurencieschopnosti a atraktivity
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formou vytvérania kvalitnych pracovnych miest v perspektivnych, resp. kI'd¢ovych sektoroch
podr’a potrieb regionélnej ekonomiky.

Vzhradom na prebiehajlci vyvoj atrendy vyplyvaja tri hlavné zavery:

- v strednodobom a dlhodobom horizonte existuje na Urovni regionov velky potencidl na
vytvéranie pracovnych miest, ato g v pripade novych i ndhradnych pracovnych miest,

- poZiadavky na zru¢nosti, schopnosti akvalifikéciu znaéne vzrastu pri vSetkych typoch
aurovniach zamestnani, ¢o si bude vyZadovat’ vySSie investicie do vzdelavania,

- bude potrebné lepSie zostladenie ponuky zru¢nosti adopytu na trhu prace, ktorému
budd c¢oraz viac dominovat sluzby g prostrednictvom systému monitorovania
a hodnotenia potrieb trhu préce a spolupréce vSetkych zainteresovanych subjektov.

ZaslUZzenl pozornost’ bude potrebné venovat’ otdzkam budovania systému celozivotného
vzdelavania aceloZivotného poradenstva, ako inovym typom sluZieb zamestnanosti v
.regiondlne 3pecificke] kombinacii sogtatnymi socidlnymi sluzbami ako otvorenych
regionalnych systémov.

Osohitnl pozornost’ je potrebné venovat’ podpore sociane) inkllzie osdb ohrozenych socidlnym
vyliéenim alebo socidlne vylUcenych prostrednictvom rozvoja socidlnych duzieb a
socidlnopréavngl ochrany deti a socidng kurately, vratane rozvoja infragruktary zariadeni v
socidlng oblagti ako i podpore a zostladeniu rodinného a pracovného Zivota

Kvdlita aulroven socidne infradtruktiry sa prejavuje predovietkym v oblastiach rozvoja
Tudskych zdrojov, vzdeldvania azamestnanogti. Napriek pomerne vyraznym regionanym
rozdielom v socidng infra&ruktdre podmieneng) ngjma dihodobym vyvojom, sidelnou &ruktirou
aSpecializéciou regidnov, nie U tieto rozdiely vzdy rozhodujlce pre rozvoj regionu, ato najma
z pohl'adu dostupnosti a efektivnosti.

3.2 Podnikatel’ské prostredie (ekonomicka vykonnost’
a konkurencieschopnost’)

Vychodiskovy stav a podstatné trendy

Ekonomicka vykonnost' a regiondlna konkurencieschopnost’” si vyznamnymi faktormi rozvoja
regionov. Regiony, mesta a obce spolu sit'aZia pri vytvarani, ziskavani, udrZani a podporovani
ekonomickych subjektov rovnako ako podniky ainé organizécie na trhu. Vysokovykonné a
konkurencieschopné regiony vytvargju podmienky ngima pre ekonomické subjekty, ktoré
stabilizuju a generuju nové pracovné miesta, nové prilezitogti pre vyuZivanie potencidlu regionov
amaju zasadny vplyv na prosperitu, blahobyt aZivotni Uroven regidonov a obci. Regiondlna
konkurencieschopnost’ predovsetkym charakterizuje schopnost’ regionov generovat’ prijmy a
udrZat’ roven zamestnanogti v ramci narodnej a medzinarodnej konkurencie,

Regionalna konkurencieschopnost’ je izko spojena so &yrmi hlavnymi faktormi:

&ruktirou ekonomickych aktivit,

Uroviiou inovacii,

stupniom dostupnosti regionu,

Urovnou dosiahnutej vzdelanosti pracovnych sil.
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Konkurencieschopny region je atraktivny nielen pre svojich obcanov, ale a pre podniky
aogatné indtitucie (pritahuje investicie, znalosti, atd’.). Jeho charakteristickym rysom je
lokalizécia firiem a migrécia.

Podrobnd analyza hospodérskeho vyvoja vregionoch na drovni NUTS 3 je uvedena
v prilohe 1.

Hruby doméci produkt

Zakladnym ukazovatel'om pre porovnanie regiondlne konkurencieschopnosti a sociélno-
ekonomickej Urovne regionov bol a stale edte je hruby doméaci produkt (HDP).

Podra dostupnych ekonomickych ukazovatel'ov sa na prvom mieste medzi regionmi SR ana
poprednych miestach medzi regiénmi EU na Grovni NUTS 3 umiestnil Bratislavsky kraj ana
poslednom mieste PreSovsky kraj. Na trovni NUTS 2 to bolo Vychodné Slovensko. Ak by
sme v&etky kraje SR porovnavali len na zaklade ukazovatel'a HDP na obyvatel'a, alebo HDP
naobyvatelav PKS, dogtai by sme rovnaky vysledok. Ak viak regidény SR porovname podla
indexu konkurencieschopnosti®, potom pozicia PreSovského kraja sa zlep$i ana posledné
miesto dostaneme Banskobystricky kraj.

Z hradiska kumulovanej zmeny HDP by sme mohli regiony SR roz¢lenit do nasledujlcich
kategorii:

a) regiony, ktorych prirastok HDP vyrazne prekracuje prirastok SR

Na zaklade dostupnych Udajov z rokov 1995 — 2005, najvécsiu dynamiku vykazovalo hlavné
mesto Bratislava, ateda Bratislavsky kraj. Vysoka dynamika rastu HDP je typicka pre
metropolitny charakter regionu ajediny mestsky region SR svyrazne odlisnou &truktirou
ekonomiky, umoznujlci vyraznu akceleraciu rastu, ktora by pri vhodnej regionénej politike
mohla pokragovat’ aj v d’'alSom obdobi.

b) regidny, ktorych prirastok HDP je porovnatel/ny s prirastkom HDP na Grovni SR

V sledovanom pétrocnom obdobi sa k tejto kategorii priblizuje Trnavsky kraj, ktory tazi
z vyznamného prilevu priamych zahrani¢nych investicii (PZI) ablizkosti k Bratislavskému
kraju. Nasledoval Trenciansky kraj, ktory vyuzival k rastu ngjma svoju dobre vybudovani
infrastruktdru v kombinéacii s prilevom PZI a nakoniec Banskobystricky kraj. Tesne zatymto
krajom skoncil KoSicky kraj, ktory profitoval taktieZz nagjméa z prilevu PZI.

c) regiony, ktorych prirastok HDP je niZSi ako prirastok HDP na Grovni SR

% V siiktasnosti sa publikuje niekolko medzindrodnych indexov konkurencieschopnosti, ako st Index globéalnegj
konkurencieschopnosti  kazdorotne publikovany Svetovou obchodnou organizaciou (angl. World Trade
Organization - WTO) na Urovni &éaov, ECI — Eurépsky index konkurencieschopnosti, ktory je vyhodnocovany
na Urovni narodng i regionang (NUTS 2). Podra tohto indexu v rokoch 2006 — 2007 dosiahal Bratislavsky krgj
10. miesto medzi 120 hodnotenymi regionmi EU, Zapadné Slovensko obsadilo 107. a Vychodné Slovensko 108.
miesto, na posednom mieste skoncilo Stredné Slovensko (114. miesto). K zékladnym hodnotenym oblastiam
patri dostupnost’ aatraktivita, ekonomicka vykonnost, inovacie, veda avyskum avzdelanostna Urovei. Pri
hodnoteni konkurencieschopnosti kragjov SR pre potreby NSRR SR sme vychédzali z hodnotenia EU v tzv.
Atlase konkurencieschopnosti regionov EU, ktory vydava pravidelne od roku 2005 EU.
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Do tejto kategorie patria Nitriansky a Zilinsky kraj. S najnizsim rastom 0,9 % na poslednom
mieste zostal PreSovsky kraj.

Hruby doméci produkt na obyvatel’a (HDP/obyvatela)

Pouzitim tohto ukazovatel'a je mozné zohl'adnit’ vykonnost’ regiénu vo vézbe na pocet jeho
obyvatel'ov. V pripade dihSieho ¢asového radu je tiez mozné analyzovat’ vyvoj dynamiky tak
v beznych, ako g stalych cenach, no g pri tomto ukazovateli mdZeme pozorovat’ rovnaky
vyvoj ako Vv pripade dynamiky vyvoja HDP jednotlivych krajov.

V odbornych kruhoch sa uz niekorko rokov diskutuje o vypovednej hodnote tychto dvoch
ukazovatelov aobjavuju sa navrhy na noveé ukazovatele, ako si: HDP na obyvatela v PKS
EU 25 =100 (v %), HDP naobyvatel'a v produktivhom veku, ukazovatel’ danovej sily a pod.

V rdmci  regiondlneho porovnavania ekonomickej vykonnosti existuje v SR zésadna
regiondlna disparita - metropolitny region verzus ostatné regiony. Bratislavsky kraj spolu s
Bratislavou je jedinym regionom, ktory dosiahol adosahuje Uroveri priemeru byvalej EU 15
spodielom 25 % HDP celgf SR. Vykonnost regionu sa v rdmci eurépskeho porovnania
zaradila na prvé miesto a predbehla dokonca aj Prahu (2005 - 2006).

Ak budeme vychédzat” z konkurencieschopnosti regiénov SR aich vnitorného potencidlu,
najméa pomaly rasticim regibnom SR a zaroven vidieckym regionom by z pohl'adu rastu HDP
na obyvatela pomohla koncentrovana podpora rozvoja turizmu, kde existuje potencidl
zvySenia jeho podielu na HDP zo st¢asnych cca 2,8 % na cca 8 az 9 % v horizonte 10 aZ 15
rokov, ¢o by znamenalo medziro¢ny rast tohto odvetvia g na ndrodnom HDP minimélne o pol
percenta a prispelo by tak k rastu zamestnanosti.

Priemernd hrubd mesaénd mzda zamestnancov v krajoch SR podra metodiky
vyberového zist'ovania pracovnych sil

Okrem hlavného ukazovatela HDP je mozné vyuZit' g iné ukazovatele, ktoré charakterizuju
ekonomickl vykonnost regiénov, pripadne nepriamo g Zivotnl Uroven obyvatelov
jednotlivych vysSich Uzemnych celkov. Priemernd hruba mesacna mzda ako slUcast’
disponibilnych prijmov obyvatel'stva vroku 2008 podra krajov apohlavia kopiruje
ekonomicku vykonnost regionov SR — najvysSia je v Bratislavskom kraji (28 841 Sk)
angnizSia v PreSovskom kraji (17 994 Sk). Zaujimavostou je, Ze pomerne nizka priemerna
hrubd mesaénd mzda v Nitrianskom kraji (19170 Sk) je vySSia Vv porovnani
s Banskobystrickym krajom (18 826 Sk).
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Graf ¢. 4 Priemerna hruba mesaéna mzda v roku 2008 podra krajov a pohlavia
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Stav podnikatel'ského prostredia, ktoré je tvorené fyzickymi apravnickymi osobami, je
dolezitym prvkom vykonnosti regionov. V sledovanom obdobi pocet Zivnostnikov vzrastol,
no najvacSie prirastky boli zaznamenané vrokoch 2003 — 2004 angv&si nérast
v sledovanom obdobi zaznamenal sektor sluZieb. Naraste poc¢tu podnikatel’skych subjektov sa
prejavil ngjma prilev PZI do automobilového priemyslu a nérast v stavebnictve. Kym v roku
2001 bolo najviac zivnostnikov v Bratislavskom kraji, v roku 2008 to uZ bolo v Zilinskom
a PreSovskom kraji.
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Podnikatel’ské subj ekty

Podnikatel'ské prostredie je zavislé od Zivnostnikov a podnikov, pricom hlavnym zdrojom
ekonomicke] vykonnosti a tvorby pracovnych miest si malé a stredné podniky. Vyvoj
v podnikovej sfére bol odliSny od vyvoja u Zivnostnikov, ato ngma z dbévodu inych
lokaliza¢nych faktorov a finan¢nych potrieb a priestorovych vézieb. Viac ako jedna tretina
podnikov je registrovand v Bratislavskom kraji, v ostatnych je rozdelenie podnikov viac
menej rovnomerné, pokles zaznamenali KoSicky, Banskobystricky a Trenciansky kraj.

Z pohradu sektorov, najvacsiu zmenu zaznamenal Bratislavsky kraj v sektore duZieb — rast
podielu finanénych sluzieb na ukor obchodnych sluzieb, pokles podnikov v priemysle
a stavebnictve. Podobné zmeny zaznamenal aj Trnavsky kraj a Zilinsky kraj, Trenciansky kraj
aNitriansky kraj zaznamenal vyrazny pokles priemyselnych podnikov.

Exportné vykonnost’ jednotlivych krajov SR

Medzi jednotlivymi krajmi SR existuju vyznamné rozdiely z hr'adiska Uzemného rozdelenia
exportu. Ztohto uhlu pohradu mézeme identifikovat’ dva zakladné faktory, ktoré tieto
rozdiely determinuju:
- geograficka polohakraja a z nej vyplyvajlce vazby na zahrani¢né trhy,
- aokécia vyrobnych kapacit, ato bud vSeobecne exportne zameranych, alebo
naviazanych na zahrani¢nych odberatelov.

Ku krajom snajvacsim exportom patria kraje svysokym podielom automobilového,

elektrotechnického a hutnickeho priemyslu ako Bratislavsky, Trnavsky, Zilinsky a KoSicky
kra.
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Orientaciou na sluzby, nové produkty anové trhy by sa mohla exportna vykonnost
jednotlivych regiénov zvysSit ngimav PreSovskom kraji.

Technickd infrastruktira

Kvalitnd, dostupna a integrovana dopravna infradtruktira je jednym z kI'G¢ovych faktorov
ovplyvnujucich rozvoj ekonomiky &tétu, ako g jednotlivych regionov pri optiménom vyuZziti
ich hospodéarsko-spolo¢enského potencidlu. Podpora budovania a modernizécie dopravnej
infrastruktdry nadregiondlneho vyznamu ma priamy dosah na prilev zahrani¢ného kapitalu
azniZzovania disparit medzi jednotlivymi regionmi. Tie spocivaju ngjma v nerovnomernej
dostupnosti akvalite dopravne infradtruktiry aich doésledkom st predovsetkym nizka
mobilita pracovnej sily atovarov, niZSia efektivita dopravnych a prepravnych procesov, ako aj
negativne vplyvy dopravy naZivotné prostredie.

Z pohl'adu rozvoja regionov su pre zlepSenie dostupnosti zariadeni ob¢ianskej infrastruktary
dblezité ngima regionalna dopravna siet’ aposkytovanie kvalitnych sluZzieb vo verenegj
0sobnej doprave.

Trendy v sU¢asne] doprave mdzeme zhrnlt’ nasledovne:

rastiica mobilita spolo¢nosti,

rast vyznamu individudling dopravy na ukor verejnej hromadnej, cestnej a Zelezni¢nej
dopravy najmé v dosledku rastu flexibility amobility pracovnej sily anevyhnutnosti
zaistenia dodavok pre automobilovy priemysel v systéme JI T (just in time),
podfinancovanie Udrzby a opréav komunikécii.

Sicasna pomerne husta siet’ ciest je zpohladu kvaity povrchu cesty zvelkg cadti
v nevyhovujucom stave. Pokial’ ide o trasovanie astav objektov je cestna siet” v uspokojivom
gave. Nedokoncena siet’ dialnic a vysokorychlostnych komunikécii spomal’uje dopravu avytvara
bariéry pre dostupnost’ niektorych regionov, ako si PreSovsky a Kosicky kragj aniektoré oblasti
Zilinského aBanskobystrického kraja anapojenie tychto regionov na susedné &éy alebo
medzinarodné koridory.

Vyznam Zelezni¢nej dopravy v podednych rokoch poklesol, napriek tomu hra vyznamnua
Ulohu v preprave tovarov a stéle este g v preprave oOb. Atraktivite Zzelezni¢nej dopravy by
pomohla propagacia Zivotného &ylu ,zeleného rastu” (investicie do obnovitel'nych zdrojov
energie, nizkouhlikovych technoldgii a zelenej infradtruktiry) a skrétenie prepravnych ¢asov.

Leteckd doprava zaznamenala v poslednych piatich rokoch velky boom g v sivislosti
snastupom nizko nakladovych (low-cost) spolo¢nosti asprevadzkovanie novych
regiondlnych letisk (Sliag, Zilina). Najvyraznej§i rast viak zaznamenalo letisko Bratislava,
ktoré tazi hlavne z atraktivity hlavného mesta.

Vodna doprava sa na dopravnom vykone podiela len nepatrnym spésobom. Perspektivu
anevyuzité moznosti ma len dunajskd vodna cesta (pripadne vazska cesta), ale len za
predpokladu, Ze sav ramci politiky regiondneho rozvoja bude jej vyuZivanie presadzovat'.

Ostatné druhy dopravy (napr. cyklistickd) nembzu byt povaZzované za alternativu verejnej

hromadnej dopravy ¢i individudlng] automobilovej dopravy, ale skor je doplnenie, ¢o stvisi
s nedostatoc¢nou a nevyhovujlcou infrastruktarou, terénnou clenitostou, ale a dlhodobou
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tradiciou vyuzZivania verejnej dopravy av neposlednom rade g sklimatickymi pomermi na
Slovensku. Cyklisticka doprava sa v mestéch rozvija len ve’'mi pomaly adiferencovane
v zavislosti na zaujme samospravy alebo tretieho sektora a izemno-technickych podmienkach
konkrétnych miest napriek pozitivneho vplyvu na verejné zdravie obyvatel'stva.

Vyznamnu rolu v rozvoji regionu mdzu zohrat’ integrované dopravné systémy (IDS), ktoré
prepoja mestski hromadni dopravu vo velkych mestach sdopravou vich spadovych
Uzemiach. V s¢asnosti sa pripravuju v niektorych regiénoch projekty pre IDS (Bratislavsky,
PreSovsky a Kosicky kra).

Vodné hospodarstvo

Pretrvavajucim problémom v3etkych regionov, ale najma vidieckych, je nedostatocne
rozvinuty systém kanalizacnych sieti a ¢isti¢iek odpadovych véd, ¢o je zéroven g pric¢inou
vysokého stupna znecistenia vodnych tokov. Podiel obyvatel'ov napojenych na kanalizaciu
s gistiariiou odpadovych vod v SR réstol (v roku 2007 bolo na Gzemi SR 500 COV). Aj tu
existuju vyrazné regiondlne rozdiely.

Z&sobovanie plynom

Zasobovanie plynom sa zlepSilo vo vetkych regidénoch. Vo vidieckych oblastiach v3ak
nad’alej dochédza k znegistovaniu ovzduSia ngima v zimnom obdobi. Aj napriek pomerne
uspokojive] miere zasobovania plynom je mozné pozorovat’ zavislost’ kvality ovzduSia na
cene zemného plynu. Je zreimé, Ze cena je jednym zrozhodujlcich faktorov d’alSgj
plynofikécie (okrem zavislosti od dodavok z Ruskej federécie).

Telekomunikéacie

Telekomunikacnd infradtruktara preda v podednych piatich rokoch vyznamnym vyvojom
poznatenym rozvojom mobilnej komunikacie avysokorychlostného internetu. Tieto sluzby
postupne vytlatili vyznam klasickych pevnych liniek atradi¢nej hlasovej komunikécie a dnes
presahuje pocet mobilnych telefénov pocet obyvatel'ov SR.

Relativha zaostalost SR ajeg regionov vo vyuZivani informacnych a komunikacnych
technologii nie je spdsobena len nedostatocnou infrastruktdrou v niektorych regiénoch, ale
prameni aj z pomerne edte stale vysokych cien internetu vo vzt'ahu k priemernym prijmom
obyvatel'stva, z ,nedovery” anedostatoénych sklsenosti urc¢itych skupin obyvatel'stva, ale aj
z absencie relevantného obsahu a elektronicky poskytovanych verejnych sluzieb. Regionalne
diferencovana je g vybavenost domacnosti pocitatom apripojenim na internet, ktoré je
zavislé g na prijmoch domécnosti, vzdelanostnej Urovne acelkovej schopnosti ¢lenov
domécnosti adaptovat’ sa ha zmeny technolégii a naich vyuZivanie.

Vyutzitie kultdrneho dediéstva a prirodného potencialu pre podnikanie v oblasti turizmu
Slovensko je svojou heterogénnost'ou, etnicky anaboZensky pestrou skladbou obyvatel'stva
typicky stredoeurépskou krajinou. V désledku 3pecifického historického vyvoja s tato

pestrost’ uchovalo viac ako ostatné okolité &éty a vo vsetkych forméch kultdry a jedine¢nosti
kultdrneho dedi¢stva.
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V stredoeurdpskych spolo¢nostiach pojem nérodna kultdra zahtia kultirne dedi¢stvo, t. |.
hodnotné kultdrne fenomény pochédzajice zo starSich historickych obdobi, ako si prejavy
sakrdlneho umenia a architektary, artefakty z aristokratického alebo mestiackeho prostredia,
technické pamiatky. Specificka pozornost’ sa zvykne venovat’ tradi¢nej aludovej kultdre, t. j.
kultdrnym fenoménom najma z progtredia tradi¢nych regionalnych ror'nickych kultur.

V oblasti kultiry existuje niekorko strategickych dokumentov, ktoré sa predovsetkym
zaobergju kultrou aje jednotlivym zlozkam, mal& pozornost sa venuje vyuzitiu kultdry
akultarneho dedi¢stva vo vztahu k inym sektorom apolitikdm, ako napriklad v oblasti
turizmu.

Turizmus zahfigjlci dopravu, ubytovanie, stravovanie, rekreéciu asluzby pre turistov ad’asie
Slvisiace ¢innogti, patri v Sicasnogti medzi  nagjvacSie angdynamickejSie sa rozvijajlice
ekonomické odvetvie priamo vyuZivajlce kultirne dedi¢stvo aprirodny potencia v jednotlivych
regionoch.

Turizmus povaZzovany vo svete za odvetvie budlcnosti sa stédva stdle vyznamnejSim
anenahradite’nym faktorom regionaneho rozvoja vo viacerych slovenskych regiénoch
av celej ekonomike Slovenska

MoZné zastUpenie poznavacieho, kultdrnohistorického turizmu, ktorého potencidl Slovensko
doteraz dostato¢ne nevyuZziva, je vyznamny vo vsetkych regionoch SR ajeho podpora by
pomohla najmé& vidieckym oblastiam — podporila by rast zamestnanosti aSpecificky
orientovanych sluzieb, kde najvassi potencidl maju Zilinsky kraj a najviac zaostévajuci
PreSovsky kra.

Aj rozvoj turizmu vSak musi reSpektovat’ moznosti Uzemia a jeho limity funkéného vyuZitia
obsiahnutych v dokumentoch tzemného rozvoja a Zivotného prostredia.

Problémy/problémové oblasti, ktoré s vyZaduju prioritné rieSenie:

- nizka ekonomicka vykonnost' akonkurencieschopnost’” Slovenska vo v&sine regionov
spOsobena nedostatocnym  vyuzivanim vnatorného potencidlu  aprehlbovanie tychto
problémov je kl'dcovym limitom vySSeg produktivity arastu konkurencnej schopnogti
dovenske ekonomiky,

- nedostato¢ne rastca sthrnna produktivita vyrobnych faktorov,

- nedostato¢ny prilev PZI ainych investicii do novych sektorov ado vybranych regionov
aich nevyhovujuca &ruktura,

- pretrvavajuca nizka pruznost’ nizko kvalifikovanej pracovne sily a jej nedostatocna
adaptabilita, pretrvavajuca najma nizka profesijna mobilita absolventov, vysoka miera
dihodobo nezamestnanych,

- nedogtato¢né definovanie dynamickych komparativnych vyhod (predovdetkym
intelektudineho r'udského kapitalu),

- nedostato¢na redtrukturalizécia sektorovel &ruktliry ngma v dlhodobo zaostavajlcich
regionoch SR anedogtatoénd adaptabilita na nové podmienky (globalizécia, rast
konkurencie, orientacia na nove segmenty atrhy apod.),

- nedostato¢na podpora revitalizacie hnedych parkov a komplexnej regenerécie sidiel,

- nepripravenost’ podnikatel'ského sektora reagovat’ na nové vyzvy, prileZitosi, de g
ohrozenia,

- nedostato¢né vyuZivanie existujucej technickej infradtruktary z pohladu logistiky
Uzemia, jej efektivity a dostupnosti,
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- nedostato¢na pozornost’ venovana prepojeniu na perspektivne, nové trendy aposilnenie
exportngl vykonnogti regionov SR, vyuZitie vyhodnej geografickej polohy (prepojenie
Severného mora a Cierneho mora zelezniénou i vodnou dopravou),

- nizky podiel ekologickych rieSeni pri realizécii projektov technickej infragtruktdry, nizky
podiel vyuzitia ekologickejSich foriem dopravy,

- vysoky arastlci podiel individualnej/automobilovej dopravy a prepravy,

- nedostato¢na pozornost’ venovana environmentalnej a telekomunikagnej infrastrukture,

- nedostato¢né indtituciondlne a ob¢ianske zabezpecenie vzdelanosti a kultdrnosti,

- nekvalitna a v niektorych aspektoch nedogtato¢na infradtruktara turizmu a nerozvinuté
sluzby,

- nedostatok profesiondlov aodbornikov pre riadenie rozvoja turizmu i pre riadenie
samotnych zariadeni (najmé informacnych, marketingovych),

- absencie marketingovych koncepcii rozvoja SR ajeho regiénov ako eurdpskych
destinécil,

- nizka Uroven partnerstva medzi aktérmi v oblasti turizmu,

- obmedzené financné prostriedky pre rozvoj podnikania,

- nedostatok nosnych regiondnych projektov veducich k tvorbe produktov turizmu,

- nedostatok finan¢nych prostriedkov na Udrzbu a obnovu kultirneho dedic¢stva,

- nedostato¢né vyuZzivanie novych informacnych technolégii v turizme (napr. rezervacné
systémy cestovného ruchu vrétane regiondlnej Urovne, nepreviazanost’ siete turistickych
informa¢nych centier a pod.).

Podstatnou bariérou stihrnnej produktivity je nizka miera inovatnej aktivity apokles
podnikatel'skej ¢innosti pri zakladani malych a strednych podnikov. Slovensko od roku 1995
neustdle zaostava vo vede, vyskume ainovéciach, raste kvality produktov asluZieb avo
vyuZivani internych zdrojov.

Od problémov, ktoré s vyZaduju prioritnérieSenie k progn6zam

Z hradiska rastu ekonomickej vykonnosti a konkurencieschopnosti regionov SR sa ako
optimalny javi variantny scenar ¢. 3. Realizécia regionanej politiky podl'a variantného
scendra ¢. 2 by nepriniesla potrebné vyrazné zlepSenie pre zaostavajlce regiony.
NajrizikovejSi v sivislosti so Ziaducim a o¢akéavanym vyvojom sa javi variantny scenar ¢. 1,
ktory sice bude smerovat’ k rastu zamestnanosti, ale bez pozitivnej véazby na produktivitu
préce arast pridanej hodnoty.

Z hradiska budovania technickej infrastruktdry nie je ani tak délezity vyber niektorého
variantného scenéra ako z pohl'adu sociélnej infrastruktury pre znevyhodnené regiony, a preto
by bola najvhodnejSia implementécia variantného scendra ¢. 1, ale z ddévodu dihodobej
udrZzatel'nosti rastu arastu konkurencieschopnosti navrhujeme realizéciu variantného
scenara €. 3.

Pre oblast’ kultary, kultirneho dedié¢stva sa javi ako najvyhodnejSi variantny scenar €. 3,

pretoZze vytvara najlepSie moznosti pre rozvoj kultdry azéaroven turizmu v jednotlivych
regionoch SR.
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Odporu¢anie k rieSeniu problémov v oblasti podnikatePského prostredia, ekonomicke
vykonnosti a konkurencieschopnosti

Naplnenie ciel'ov uvedenych v strategickych a koncepénych materidloch na v3etkych arovniach
si vyZaduje koordinované Uslie vSetkych relevantnych aktérov. Dobiehanie ekonomickej
vykonnogti a zvySovanie medzinarodnej konkurencieschopnosti si bude vyZadovat'’ systémové
podmienky na stédly rast produktivity (vySSi ako v EU) podporeny kvalitativnymi zmenami
a zlepSovanim podnikove vykonnosti. Spolocnym cielovym smerovanim by mala byt snaha
0¢0 ngvasSiu podporu dobrého fungovania g regiondneho trhu, reSpektovanie principu
ekonomickej] slobody aosobnej zodpovednogsti, jasné vlastnicke vztahy (vrétane ochrany
stkromného vlastnictva) arovnost’ Sanci atiez tlak na efektivnost’ investicii (najma zo strany
Satu), proaktivny pristup k ziskavaniu zahranicného kapitalu spojeny saplikaciou novych
technol6gii apodporou vedy avyskumu Vv rozhodujacich sektoroch angma podstatné
zrychlenie a celkové zjednodusenie podmienok pre podnikanie.

Podstatnym predpokladom k dosiahnutiu Zelaného ekonomického vyvoja Slovenska bude tiez
¢o ngv&si pristup k vzdelaniu a poznatkom, ato osobitne k poznatkom v Specializovanych
odboroch aodvetviach na 'udsky atechnologicky kapitdl. Dolezité budi aj zmeny na trhu
préce auplatnenie primeraného vplyvu verejnej spravy v ekonomike (vratane zniZenia
korupcie a nekalych praktik).

Jednym z dolezitych predpokladov je a bude g stabilny finanény trh, ato najméa vybudovanie
kapitdlového trhu, ktory by sa mohol v budlcnosti vo vy33ej miere podiel’at’ formou domécich
Uspor naraste investicii.

Na zabezpecenie dlhodobej konkurenéne] schopnosti ekonomiky SR bude nevyhnuté
pripravit’ alternativy pre dostato¢nost’ a bezpe¢nost’ dovozu ropy a plynu, vytvorit’ podmienky
pre rozvoj turizmu ainych novych sluzieb a podporovat’ zmenu sektorovej &truktlry ngjma
v dlhodobo zaogtévajucich anajzranitel'nejSich regionoch (subregionoch) a podporou
orientacie na export, produkciu novych tovarov a duzieb na nové trhy.

Konkurencieschopnost’ - Uloha regiénov pri ekonomickom rozvoji znamena sustredit’ sa
vprvom rade na ich ekonomickl vykonnost. Konkurenénd vyhoda regionov vyrasta
z hodnoty, ktoru dokéze regién vytvorit’ pre svojich , klientov* (firmy, ob¢anov).

Konkuren¢na stratégia regionu musi definovat’:

- araktivitu (pritaZlivost) regionu z h'adiska kvality Zivota pre obyvatelov az hladiska
dihodobej vynosnosti (prosperitu) podnikatel’skych subjektov,

- rozhodujuce ¢initele, ktoré uréuju jeho konkurencieschopnost’ (konkurenénid vyhodu)
vratane jeho konkurenc¢nej pozicie.

Postavenie regionu v rdmci SirSich vztahov mbéZe tiez vyznamne ovplyviovat' dihodobu
udrZatel'nost’ jeho konkurencnej vyhody.

Konkuren¢na stratégia regionov preto nemdze byt zamerana len na podporu arozvoj vaetkych
silnych strénok amoznych prileZitosti, ¢o by viedlo k priemeru apodpriemeru na ,trhu
regionov”, ale na skuto¢nych silnych strankach — prioritéch rozvoja aredne dosiahnutel’nych
prileZitostiach, ktorym sa bude venovat’ ,plne avyhradne. Regién vo svojej konkurencnej
stratégii musi zodpovedat’ z&kladnu otazku — v ¢com a ako bude inym regionom konkurovat’ a o
mu zabezpeci udrZatelny ragt, resp. sebestacnost’ zaloZenl na vnatornom rozvojom potenciéli.
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Zamerom zostava zabezpecit' udrzatel'ny ekonomicky rast. Udrzatel'ny ekonomicky rast sada
dosiahnut’ len spolupréacou v3etkych aktérov regionalneho rozvoja na vaetkych trovniach.

Ukazuje satiez, ktoré regiony a ktoré podnikatel'ské aktivity Specifické pre jednotlivé regiony
vedu k udrZatel'nému rozvoju nielen z pohl'adu zisku. Zdravé podnikatel'ské prostredie si
vyZaduje silné a atraktivne regidny atakisto len prosperujuce regiony st konkurencieschopné,
ak maju silné podnikatel’ské zaujmy.

Aktivnou spoluprécou a participaciou regionov, miest aobci, ktoré rozpoznaju svoju tlohu
v regiondlnom rozvoji abudu vytvéarat’ komplexné prierezové rozvojoveé stratégie, je mozné
dosiahnut’ poZadovany synergicky efekt v danom regiéne.

Dosahovanie Ziaduceho vyvoja v oblasti technickej infrastruktiry by malo byt’ orientované na
uplatiiovanie zakladnych kritérii — efektivita, dostupnost’ akvalita sluzieb sdbérazom na
definovand  konkuren¢nd  vyhodu regionu azivotné prostredie aodstranovanie
neopodstatnenych regiondlnych rozdielov vrétane nestladu medzi ponukou adopytom vo
vybranych sluzbéch najméa na regionalnej drovni.

Jednym z vaznych problémov v oblasti kultary je problém predvidania dopadov integracnych
aglobaliza¢nych procesov na celi spolo¢nost’ atym aj na jej vzt'ah ku kultdre akultGrnemu
dedi¢stvu. Vychadzame vSak z predpokladu, Ze v oblasti kultdry a kultdrneho dedi¢stva sa budud
uplatnovat’ oba procesy globalizécia i posiliovanie ndrodng identity, resp. regionalng identity
a pecifik regiondng kultdry s vacsim alebo mensim vplyvom inych kultdr a predpokladame aj
kvditativne zmeny v kultdre. Priaznivy obrat by priniesla g lepSia koordinécia a manazment
centrdnych aregionalnych aktérov aich aktivit, efektivna a koordinovana spolupraca &éanych
asamospravnych organov ainstiticii, sikromného sektora, ako g obcianskych zduzeni
aneziskovych organizécii adlhodoba kampan poukazujica na prospeSnost’ filantropickych
aktivit vo vztahu ku kultirnemu dedi¢stvu. Pre zachovanie identity, rozvoj kultary
agaroglivost o kultdrne dedi¢stvo regionov asidiel, je délezité rozvijat’ spoluprédcu g na
drovni EU, napr. progtrednictvom spoloéného in&itucionalneho ramca.

Vyznamnou mierou by k rozvoju kultlry asiou spojeného turizmu prispela g orientécia na
vyuzivanie novych informaénych akomunikatnych technoldgii, podpora vedy, vyskumu
ainovécii v oblasti starogtlivogti o kultarne dedi¢stvo arozvoj Specifickych aktivit v turizme.
Dolezitt dlohu zohrava g podpora pdsobenia medzindrodnych organizécii pre vedu avyskum
v oblasti kultlry na Gzemi SR.

Novym rizikom sa stala svetova kriza svyraznym dopadom g na slovenskl ekonomiku
azé&kladnou Udlohou bude zamedzit' prepadu audrZat' regionalnu vykonnost aspon na
predkrizovej Urovni. Okrem proti krizovych opatreni bude potrebné realizovat’” komplexné
konsolidatné aozdravné programy a napriek odporu uréitych skupin obyvatel'stva alebo
zaujmovych skupin a ststredit’ sa na maximalne vyuZzitie vsetkych regiondlnych aktiv, ako st
najma ludské zdroje, inovéacie, diverzifikacia sektorove] &ruktdry, produktivita préce,
zvySovanie miery zamestnanosti ngijma u mladych ludi aZien smerom k posiliiovaniu
konkurencnej vyhody regidnov avyvazenou podporou rastlcich i zaostévajucich regionov
a zaroven lepSim regiondlnym manazmentom.

Ak by sarozvojové aktivity sustredili prioritne len narozvoj technickej infrastruktary a menej
by sa investovalo do socidlngj infradtruktary, tento vyvoj by mal negativny dopad najméa na
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kvalitu Zivota arozvoj T'udskych zdrojov. Rozvoj technickej infradtruktiry je potrebné vel'mi
Uzko viazat’ na redlne komparativne vyhody a konkurencieschopnost’ regiénov ainvesticie sa
musia , vrétit“ v prijmoch regiénov a nezat’azovat’ ich vydavkovu ¢ast’.

Vyraznym problémom mdze byt" nepochopenie hodnoty narodnej alebo regiondlnej identity
ajej oslabovanie na ukor inych kolektivnych identit avyrazny aneprimerany komercny tlak
na vyuzivanie kultirneho dedi¢stva.

Zavery

Ak by sme sledovali Uroven konkurencieschopnosti jednotlivych krajov len prostrednictvom
ukazovatel'ov HDP, potom by sme mohli jednoznacne konstatovat, ze nielen ukazovatele
HDP, de g ostatné rozhodujlce ukazovatele, odvodené alebo Uzko spojené s HDP popisuju
vyrazné rozdiely medzi jednotlivymi krajmi. Za dolezité je potrebné povaZzovat’ predovsetkym
rozdiely spojené s dlhodobou dynamikou vyvoja, pretoZze pokracujlce trendy a uplatiované
néstroje regiondlnej politiky mdzu existujlce rozdiely v budlcnosti vyznamne prehibit’ atak
Bratislava a Bratislavsky kraj moze stratit’ svoje si¢asné medzinarodné postavenie. Dalsim
vyznamnym ukazovatel'om je produktivita préce.

Z naznaceného uhlu pohl'adu m6Zeme kraje rozdelit’ do nasledujdcich skupin:

Bratislavsky kraj ako jediny kraj dosahujici priemer EU, ktory zéroven vykazuje
najvysSiu produktivitu préce podla ESA. Nadedovny je Trnavsky kraj sdruhou
poziciou v oboch ukazovatel'och.

Trenciansky aNitriansky kraj - tieto krgje vykazuju maly rozdiel oproti priemeru
v produktivite préce podl'a ESA a HDP. Nedostatkom tychto regiénov bola v minulosti
niZzSia vykonnost’ a nevyhovujuca sektorova struktura.

Zilinsky a Kosicky kraj - vykazovali v sledovanom obdobi mensiu dynamiku rastu, ale
v poslednom obdobi mali potencidl na vyraznejSie zrychlenie.

Banskobystricky aPreSovsky kraj - ide o kraje spodpriemernymi, alebo az velmi
podpriemernymi  vysledkami z hl'adiska sledovanych ukazovatelov; sl to regiony,
ktoré neukongili redtrukturalizéciu aich dlhodobl vykonnost’ je mozné oznatit’ za slabu
aj z dévodu vysokého podielu vidieckych oblasti.

Na z&klade hodnotenia konkurencieschopnosti regionov mbzZeme regiony SR rozdelit’” na 3
skupiny:

- vysoko konkurencieschopné regiony — Bratislavsky kraj;

- stredne konkurencieschopné regiony — Trnavsky kraj, Trenciansky kraj, Zilinsky kraj,
KoSicky kraj;

- nizko konkurencieschopné regiony — Nitriansky kraj, Banskobystricky kraj, PreSovsky
kra.

NajlepSie vyhliadky na presun do vys3ej skupiny ma Trnavsky kraj.

Hlavnymi prioritnymi oblastami vo vztahu krastu vykonnosti akonkurencieschopnogti by
v budicom obdobi mali byt zamestnanost, vzdeldvanie aveda, vyskum ainovécie vo vyrobe i
suzbéch.

Kvalita auroven technickej infrastruktiry ma vyrazny vplyv na podnikatel'ské prostredie,
vhimana kvalitu Zivota aZivotné prosredie. Napriek pomerne vyraznym regiondnym
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rozdielom v technickej infrastruktire podmienengj najma dlhodobym vyvojom, sidelnou
Struktdrou aSpecializéciou regiénov, nie si tieto rozdiely vzdy rozhodujlce pre rozvoj
regionu, ato najma z pohl'adu dostupnogti a efektivnosti. Uroveii rozvoja regionov z pohl'adu
technickej infradtruktiry je preto potrebné uskutocnit’ v uréitom kontexte (podra prioritnych
oblasti) anasledne v sllade so si¢asnymi abudlcimi potrebami rozvoja regiénu. Kazdy
region SR vyrazne zaostéava v ur¢itom type infrastruktlry, ktory sa prejavuje vyraznym
nestladom medzi regionalnou ponukou a dopytom po konkrétnom type sluzieb.

3.3 Vyskum, vyvoj, inovacie — poznatkovo orientovana ekonomika

Vychodiskovy stav a podstatné trendy

Medzi dva z&kladné atribaty rozvoja vedy a vyskumu a nasledne realizécie inovécii
avytvarania poznatkovo orientovanej ekonomiky patri bezpochyby mnoZstvo finanénych
prostriedkov vynakladanych na takto zamerané aktivity ataktieZ i pocet pracovnikov, ktori st
v rdmei vedy avyskumu zamestnani. Z tohto pohladu je mozné medzi jednotlivymi krajmi
pozorovat’ vyrazné rozdiely.

Veda, vyskum ainovécie maju podobne ako vzdelavanie rozhodujuci strategicky vyznam pre
budlcnost’ Slovenska. Pozornost’ a forma podpory tejto strategickej oblasti sav SR formovala
vel'mi dlho, o ¢om sved¢i g skutocnost, Ze prve zakladné zakony boli prijaté aZ v roku 2001
(napr. zékon ¢. 203/2001 Z. z. o Agentlre na podporu vedy atechniky). Prinosom tychto
z&kladnych dokumentov bolo rozpracovanie priorit Sté&nej vednej atechnickej politiky
v ramci Stétnych programov vyskumu avyvoja na roky 2002 — 2005 svyhladom do roku
2010. Vtomto kontexte boli sformulované prierezové &éne programy (Budovanie
informac¢nej spolo¢nosti, Kvalita Zivota — zdravie, vyZiva, vzdeldvanie, Rozvoj progresivnych
technolégii pre vykonni ekonomiku, Vyuzivanie domécich surovin azdrojov, Uplatnenie
progresivnych principov vyroby apremien energie aUcast spolocenskych vied na rozvoji
spolo¢nosti) atematické Statne programy (Rozvoj osobnosti atalentu mladych zamestnancov
adoktorandov vyskumu avyvoja, Komplexné rieSenie podpory efektivneho vyuZivania
infrastruktdry vyskumu a vyvoja, Progndza rozvoja vyuZivania vedy atechniky do roku 2015
a Aktualne otézky rozvoja spolo¢nosti).

V d’alSich rokoch bola problematika vedy, vyskumu ainovéacii postupne rozpracovana do
niekor’kych strategickych a koncepénych dokumentov. Jednym z poslednych dokumentov na
narodnej Urovni bola v roku 2007 schvalena Inovacna stratégia SR na roky 2007 — 2013 a j€j
jednotlivé opatrenia boli rozpracované v Inovacnej politike SR na roky 2008 — 2010, ktora
bola prijaté viadou SR vo februari 2008.

Verkym prinosom pre regiony je schvalenie jednotlivych regionalnych inovacnych strategii
amoznost’ financovania ich implementécie z externych zdrojov (EU fondy).

V dokumente Dlhodoby zédmer &étnej vednej atechnickej politiky do roku 2015 sa
kondtatuje, Ze v nasledujlcich piatich rokoch bude potrebné vytvorit' nérodny inovacny
systém g sregionalnymi inovacnymi &ruktarami (inkubétory, inova¢né centrd, poradenské
centra adalSie elementy) sciefom priblizit inovaéné aktivity apodporné aktivity ¢o
najblizsie k podnikatel'om a najma M SP.

32



NajlepSie postavenie v oblasti inovécii mé Bratislava a Bratislavsky kraj. Inovacény potencidl,
inovagna klima a aktivita ostatnych regionov SR nedosahuje Uroven Bratislavského kraja

Problémy/problémové oblasti, ktoré s vyZaduju prioritné rieSenie:

- nizkainovaéna klimav slovenskej ekonomike,

- pretrvavajucarezistencia dotergjSich Struktar afinancovania vedy, vyskumu a inovacii,

- nedostato¢na pozornost’ venovana vedeckému ainovativnemu vzdelavaniu na v3etkych
arovniach, vo vereinom i siikromnom sektore,

- nedostato¢na intenzita medzinarodnej spoluprace anizke zapojenie slovenskych
subjektov a expertov na formovani eurépskeho vyskumného priestoru,

- nedostato¢na prezentécia vyznamnych medzindrodnych in&titdcii vedy, vyskumu
ainovacii v SR,

- nedostatoc¢ne vybudovana infrastruktara pre vedu, vyskum ainovécie arealizécia
podpornych programov naregionalnej Urovni,

- absencia systému riadenia a koordinacie naregionalnej Urovni,

- nedostato¢né vyuZivanie inovacii v sluzbach (verejnych i sikromnych) vrétane
nedostato¢ného uplatiiovania inovaénych procesov v systémoch riadenia verejnej
sprévy, nizke predpoklady a moznosti uplatiiovania integrovanych pristupov,

- nizky podiel inovativnych podnikov na celkovom poéte existujucich alebo
novovznikajucich podnikatel’skych subjektoch.

Od problémov, ktoré s vyZaduju prioritnérieSenie k progn6zam

Z hradiska rastu inovatngj vykonnosti a konkurencieschopnosti regionov SR sa ako optimalny
javi variantny scenér ¢. 3. Realizécia regiondlinej politiky podla variantného scenara ¢. 2 by
neprinieda potrebné vyrazné zlepSenie pre zaostavajlce regiony anajrizikovesi v Sivislogti
s Ziaducim a ocakavanym vyvojom sajavi variantny scenar ¢. 1. Pri redlizécii variantného scenara
¢. 3 jetieZ podgatny fakt, Ze produktivita préce bude rast’ ngjrychlejSie g v ngjpomalSie rastlicom
kraji spozitivnou vazbou g narast HDP avysku priemerngl mzdy, nizsi bude rast zamestnanosti.

Odporuéania pre rieSenie problémov v oblasti vyskumu, vyvoja ainovacii

Zanedbanie systematickej podpory anedostatoénd pozornost venovana tejto oblasti sa
prejavila v pozicii SR medzi krajinami EU. NajvyraznejSi negativny trend predstavovala silna
rezistencia dotergjSich &ruktir aforiem financovania vedy, vyskumu ainovécii a
.heviazanie" investicnych stimulov pre najvyznamnejSie PZI na néslednl podporu vedy,
vyskumu a inov&cii.

V porovnani so schvalenou inova¢nou politikou a stratégiou musi prist’ k vyraznejSej podpore
amotivacii pre tvorbu multisektorovych partnerstiev, zvySeniu transparentnosti arovnosti
Sanci k ziskaniu finan¢nych prostriedkov pre vSetky typy subjektov, koncentraciu financnej
podpory vedy, vyskumu ainovéacii nielen do priemyslu, ale a do sluZzieb v silade
Spripravenostou regiénov, ich inovaénym potencidlom adefinovanou konkurenc¢nou
vyhodou a urychlent implementéciu regiondlnych inova¢nych stratégii s vyuzitim externych
zdrojov vratane snahy regionov o etablovanie sa vyznamnych vedeckych, vyskumnych
ainovacnych in&itucii alebo ich pobogiek v regiénoch SR. Vyznamnu Ulohu pri zvySovani
inovativnosti akonkurncieshopnosti regiénov by mohli zohrévat' & regionadne inovatné
centra (RIC).
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Pretrvavajuci nedostatok podpory a financnych prostriedkov alebo vysoko selektivna podpora
vybranych programov/projektov mdze sice znamenat’ zvySenu podnikatel'skd aktivitu
ainovanu vykonnost, ale dlhodobé zaostavanie, generacny dlih spojeny s inikom mozgov,
nepriaznivy demograficky vyvoj azavislost od externych zdrojov financovania mbze
vyraznou mierou negativne ovplyvnit' prechod SR na poznatkovo orientovani ekonomiku
svysSim podielom sofistikovanych sluzieb svySSou pridanou hodnotou atvorbou
kvalitnejSich pracovnych miest.

Zavery

Ak posudzujeme konkurencieschopnost’ jednotlivych krajov z hl'adiska podmienok pre rozvoj
vedy avyskumu ainovacii, potom mdzeme kraje opéat’ rozdelit' do niekolkych zakladnych
skupin, pricom treba zdoéraznit', ze v rdmci krgjov dochadza ku koncentrécii vedy a vyskumu
ainovécii do inovatnych centier, predovietkym krajskych miest. Tieto inovacné centra by
mali v budlcnosti zohrat’ vyznamna Ulohu pri vytvérani sieti aklastrov, ktorych fungovanie
mbZe vyrazne ovplyvnit ekonomické asocidlne prostredie regionov, ich atraktivitu
a konkurencieschopnost'.

Kraje teda mbzeme rozdelit’ na:

Bratidavsky krgj — tento krgg ma v podmienkach SR dominantné postavenie vo vede
avyskume a Vv zastUpeni podnikatel’skych subjektov zameranych nainovativne podnikanie.
Trnavsky kraj a Zilinsky kraj — ide o kraje s nadpriemernymi podmienkami pre rozvoj vedy
avyskumu v SR.

Nitriansky kraj aKosicky kragj — tieto kraje vykazuju v podmienkach Slovenska dobré
predpoklady pre rozvoj vedy avyskumu.

ogtatné kraje SR — ide o kraje spriemernymi alebo slabymi podmienkami pre rozvoj vedy
avyskumu v ramci Slovenska.

Hlavnymi prioritnymi oblastami vo vzt'ahu k vyskumu, vyvoju, inovacidm — znalostnej
ekonomike sa musia stat’ zamestnanost’, vzdelavanie a podnikatel'ské prostredie.

3.4 Ochranaatvorba Zivotného prostredia

Vychodiskovy stav a podstatné trendy

V podlednych rokoch sa @ na medzindrodnej, af na ndrodnej Urovni ¢oraz viac pozornosti
venuje globdnym zmenam Zivotného prostredia.  Priblda globdnych indtitdcii
i medzinarodnych zévézkov SR v oblasti Zivotného prostredia

Od polovice 90. rokov dochadza a na Slovensku k zmierneniu aZz dokonca k zastaveniu
ZlepSovania niektorych ukazovatel'ov, ako napriklad rast emisii z individualnej automobilovej
dopravy, Ubytok verejnej zelene, produkcia nevratnych obalov a pod.

Oficidlne bolo v roku 2007 na Slovensku osem oblasti oznacenych ako ohrozené (zat'azené),
t. j. je v nich narugené alebo silne narudené Zivotné prostredie.



Mapa ¢. 1 Kvalita Zivotného prostredia a zat'aZzené oblasti
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Zatazené oblasti predstavuju 10 — 11 % Uzemia SR. Prehl'ad ich umiestnenia v ramci
jednotlivych krajov zobrazuje nasledujlca tabul'ka.

Tabulka ¢. 1 ZataZené oblasti podl’a krajov

Zatazené oblast’ (ZO) Rozloha* Pocet Umiestnenie ZO v ramci krajov —
(km2) obyvatel’'ov podiel v %

Bratislavska 488 432 000 Bratislavsky 93 %, Trnavsky 7 %
DolnopovaZzské 1261 247 000 Nitriansky 66 %, Trnavsky 34 %
Ponitrianska 450 272 000 Nitriansky 51 %, Trenéiansky 49 %
Pohronska 203 186 000 Banskobystricky 100 %
JelSavsko-lubenicka 137 21 000 Banskobystricky 100 %
Rudniansko-gelnicka 357 52 000 KoSicky 95 %, PreSovsky 5 %
K oSicko-preSovské 1044 425 000 KoSicky 81 %, PreSovsky 19 %
Zemplinska 1040 173 000 KoSicky 83 %, PreSovsky 17 %
Spolu 4980 1808 000

* v rozlohe je zahrnuté Uzemie v 5. a 4. stupni kvality Zivotného prostredia
Zdroj: Slovenskd agentUra zivotného prostredia, 2007

K zatazenym oblastiam patri vacSina priemyselne aurbanizaéne rozvinutych regiénov SR,
teda paradoxne Uzemia s vel’kym rozvojovym potencidlom - od l'udskych zdrojov a polohy az
po vhodnost’ reliéfu, dostatok vodnych zdrojov apod. Nadruhej strane velka ¢ast’ Uzemia,
ktora je zaradend do kategérie svysokou Uroviiou Zivotného prostredia, mé nizky rozvojovy
potencidl, alebo ma nedostatok v niektorej z prirodnych zloZiek, ako je nedostatok pitnej
vody, radénové Ziarenie a pod. Marginalizécia izemi mbZe pokracovat’ roznymi smermi g na
z&klade zvolenej regiondnej politiky v oblasti Zivotného prostredia.

Vzhr'adom na zmeny klimy aztoho vyplyvajuce dosedky ako je zniZzenie niektorych
disponibilnych zdrojov (bohaté zasoby pitnej vody), ale g rozne zaujmy pri vyuZivani
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Uzemia, je potrebné venovat’ primerand pozornost’ oblasti pddohospodérstva, vodného
alesného hospodérstva a ekonomickym aktivitam v Gzemi, koncentrécii obyvatel'stva a pod.

Napriek vyznamnym spolo¢enskym a socidlno-ekonomickym zmendm nedo3lo na Slovensku
k a7 tak dramatickému narastu mestského obyvatel’stva na Ukor vidieka, vyraznejSie si zmeny
vo vnutornej &truktire miest (prejavuju sa rastom HDP a spotreby, koncentréciou a Ubytkom
voI'ného priestoru, ndrastom komunélneho odpadu a energetickej spotreby a pod.).

Environmentélna infrastruktira sa vo vSetkych regiénoch amerne k disponibilnym zdrojom
Zlep3uje, ato najma v oblasti zasobovania pitnou vodou, vystavby kanalizatnych zberatov
aCOV vobciach nad 2000 ekvivalentnych obyvatelov, vyrazne sa zvysla miera
plynofikécie.

V dopravnej infradtruktlire sa nad’alej podcenuju ekologickejSie druhy dopravy (vodna,
Zelezni¢nd, kombinovana alebo cyklistickd).

Vyznamné na regiondnej Urovni si @ staré environmentélne zétaze, nedorieSené nahrady
amanazment chrédnenych Uzemi, ako g zonéacia (vratane Uzemi NATURA 2000), nizke
povedomie verejnosti o moZnostiach vyuZitia obnovitelnych zdrojov energie azniZovani
energetickej narocnosti ako prvku konkurencieschopnosti a rastu regionov.

Problémy/problémové oblasti, ktoré s vyZaduju prioritnérieSenie:

- Zivotné progtredie - ne(cinné implementovanie environmentalnych politik anelcinné
posiliovanie environmentdlngl  infraruktiry aneefektivny manaZzment Zivotného
prostredia a krgjiny, vréane zanedbavania podpory ekosystémovych duZieb krajiny
asystematického odvédzania vod z krgjiny,

- technologické hrozby arizika — vyuzivanie atransfer nie vzdy najekologickejSich vyrob
atechnologii,

- vysokd surovinova aenergeticka narocnost’ produkcie amald pozornost’ venovana
energetickym Usporam,

- nizky podiel vyuZivania obnovitel'nych zdrojov, vratane vhodnych energetickych
zdrojov,

- nevyvézeny rozvoj sidelného prosredia, neadekvatne vyuzZivanie miestneho
rozvojoveho potencidlu,

- nedostato¢na kvalita starostlivosti o Zivotné prostredie,

- vysoky podiel chranenych Gzemi aizemi NATURA 2000 vo vybranych regiénoch SR
aich nedostato¢ny manazment, nedorieSena zonécia,

- nizke povedomie Sirokej verejnosti o Zivotnom prostredi a jeho vplyve na kvalitu Zivota
V regione,

- nedostato¢na integrécia environmentdlnych aspektov do ekonomickych a sektorovych
rozhodnuti,

- nedostato¢na integrécia medzi socialnymi aspektmi a Zivotnym prostredim.

Od problémov, ktoré s vyZaduju prioritnérieSenie k progn6zam
Pre oblast’ Zivotného prostredia je najvhodnejSi ten variantny scenér realizécie regionalnej

politiky, ktory umozni primerane avhodne investovat’ do tvorby aochrany Zivotného
progtredia. Pri takomto pohl'ade sa ako najvhodnej §i javi variantny scenar €. 3.
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Odporuéaniak rieSeniu problémov v oblasti Zivotného prostredia

V oblasti Zivotného prostredia by sa mala zamerat' pozornost’ na rieSenie jednotlivych
tematickych oblasti komplexne (voda, ovzduSie, odpadové hospodérstvo, ochrana Zivotného
progredia abiodiverzity amanaZment v oblasti Zivotného progtredia), ato komplexnou
stratégiou na konkrétnom Uzemi s dérazom na zabezpecenie nasledovnych okruhov:

preverit’ a zrevidovat’ ceny za environmentalne sluzby na zéklade principov ,,znecistovatel
plati“ a,uzivatel’ plati“, ako g ekonomické a socidlne obmedzenia;

ako sic¢ast’ decentralizécie pravomoci na regiony a obce zabezpesit', aby zavéazky a prijmy
boli primerane postupne zavédzaneé;

zvySovat’ pocet obci, ktoré maju vypracovany a schvéleny Uzemny plan obce;

vyjasnit’ podiel na financovani a ogtatnych zodpovednostiach medzi sikromnym a verginym
sektorom v oblasti projektov ochrany ovzduSia uvedenych v narodnych environmentalnych
akénych programoch;

zaviest’ viac kvantifikovanych ciel'ov a ¢asovych harmonogramov do stratégii a programov
zaoberajcich sa ochranou ovzduSia, energetikou, dopravou a politikou v oblagti klimy;
pokratovat’ v zmene palivove zé&kladne na zemny plyn a obnovitelné zdroje energie
(napriklad biomasu), bertic do ivahy dosledky na zamestnanost’ a Zivotné progtredie;

d'algl oddelovat’ vyuzivanie energie od ekonomickych vystupov v slovenskej ekonomike
pomocou zvySovania energetickel Gcinnogti v réznych sektoroch prostrednictvom vhodnych
podnetov a programov;

pripravit’ plany vodného hospodarstva podl'a povodi, bertc do Uvahy zaujmy ochrany
pred povodiami, uplatiovat’ integrovany manazment vodnych zdrojov a pddneho fondu;
naZit’ sa 0 rozvoj separovaného zberu komundlnych odpadov a presadzovat’” spracovavanie
separovanych materialov ako druhotnych zdrojov energie, vr&ane vyuZivania recyklacného
fondu, zhodnocovat’ a vyuzZivat' odpady, dobudovat’ U¢inné néstroje v oblasti prevencie
vzniku ¢iernych skléddok odpadov;

vypracovat' komplexny program mapovania kontaminovanych lokalit priemyselného
pbvodu, zhodnotit’” potencidlne rizika pre Zivotné prostredie a navrhnit népravné
opatrenia;

zvysit' koordinéciu a komunikéciu medzi ministerstvami a &anymi agentUrami zapojenymi
do manazmentu pozemkov, ochrany prirody, spravy vodnych tokov avodnych zdrojov;
vyvija' podnety a dobrovolné iniciativy za Ucasti sUkromnych vlastnikov lesnych
pozemkov za Ucéelom integracie ochrany biodiverzity do pldnov a postupov lesného
hospodarstva;

ZlepSit manazment chranenych Gzemi alzemi NATURA 2000 pogtupnym zavadzanim
programov garostlivosti, ktoré umoZnia vyuZitie, rozvoj a ochranu tychto Uzemi;

dale) skimat” moznosti zavedenia ekodani, napriklad presunom danového zat'aZenia
Z préce na Zivotné prostredie;

vyvinit' a implementovat’ stanovovanie cien za environmentdlne sluzby (napriklad
zésobovanie vodou, cistenie odpadovych vod, nakladanie s tuhymi odpadmi),
postupovat’ smerom k stanovovaniu cien Uplne zaloZzenych na nékladoch s primeranou
pozornostou venovanou socialnym otazkam a rovnovédhe medzi ekonomickym,
environmentalnym a socialnym pokrokom;

pokracovat’ v implementéacii akéného planu pre Zivotné prostredie a zdravie;

pokracovat’ v posiliiovani environmentéineho vedomia verejnosti s vyuzitim r6znych
nastrojov;

skimat’ mozZnosti vytvérania pracovnych prilezitosti sivisiacich so Zivotnym prostredim
(napriklad spojenych s vyuzivanim biomasy, ekoturizmom, ochranou prirody).
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Problémom sa javi g nedostatok vysokokvalifikovanych pracovnikov vtzv. ,zelenych
in&titlciach* atzv. ,zelenych technoldgiach”, resp. v novych typoch podnikov zameranych na
ekologické sluzby. Verkym problémom st nedorieSené majetkové vzt'ahy avlastnicke prava
vréatane finanénych nahrad za chranené Uzemia (nérodné parky a chrénené krajinné oblasti).

Zavery

Ak dbjde k uginnegj implementacii environmentalnych aspektov do vSetkych rozvojovych
politik av hospodérskej praxi sa budd vyuZivat' proenvironmentalne ekonomické néstroje,
naregiondlngj Urovni by to mohlo viest k preferencii ekologicky priaznivych vyrob,
technolégii, vyrobkov, sluzieb a modelov spotreby, ale gj rast zamestnanosti v novom sektore
vyroby asluZieb tzv. ,zelené pracovné miesta’ aukazovatele Zivotného prostredia by sa
postupne zlepSovali.

Buduce investicie do ekonomiky regiénov musia byt posudzované g na zéklade ich vplyvu
na Zivotné prostredie SEA (Strategic Environmental Assessment) vypracovanu k tomuto
strategickému dokumentu aslvisiacu legislativu. Zaroven treba dodat’, Ze potencidni
investori budu v budicnosti investovat’ ngjma tam, kde je kvalifikovana a zdrava pracovna
sila ako vysledok dobrého stavu Zivotného prostredia.
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4. Vizia a stratégia regionalneho rozvoja SR

4.1 Dlhodoba vizia podpory regionalnehorozvoja SR

Vizia predstavuje ocakdvany stav, ktory ma Slovenska republika z dihodobého hradiska
dosiahnut. Vymedzuje ramec pre definovanie strategickych cielov apriorit na obdobie
buducich 20 rokov a postupov na ich dosiahnutie. DIhodobl viziu regiondneho rozvoja
Slovenska mozno formulovat’ nasledovne:

» Slovensko ako krajina s vysokou kvalitou Zivota obéanov vo vEetkych regionoch.
Regionalna politika umoziiujluca kazdému regionu vyuZivat’ svoje danosti na prospech
svojho trvalo udrzZatePného hospodarskeho, socialneho a Uzemného rozvoja, a tym
rozvoja Slovenske republiky ako vysoko vyspelého, hospodarsky, politicky a socidlne
stidr Zzného &tétu, sebavedomého ¢lena Eurdpskej Unie”

Pricom:

pri pldnovacich procesoch bude uplatiovany integrovany pristup orientovany smerom
k trvalo udrZatel'nému socidlnemu, ekonomickému a Uizemnému rozvoju regionov,

regiony budd schopné efektivne vyuzivat svoj vnitorny potencid ako svoju
konkuren¢ni vyhodu s cie’om zvySovat’ kvalitu Zivota obyvatel'ov,

mesta a ich aglomerécie budld vyznamnym akceler&orom komplexného rozvoja
regionov, pricom v ramci polycentrického osidlenia budld fungovat’ kvalitné vztahy a
vazby medzi mestom a jeho zazemim i medzi mestami navzgom,

vidiek bude miestom pre spokojny Zzivot aprécu jeho obyvatelov, sdostupnou
infrastruktdrou, s diverzifikovanou ekonomikou, skvalitnym Zivotnym prostredim, so
zachovalym a udrZiavanym kultdrnohistorickym dedi¢stvom,

v rdmcei jednotlivych regionov budd zniZzované vnutroregionalne rozdiely.

Podpora regiondlneho rozvoja bude na nérodnej, regionalnej a miestne] Grovni dihodobo
SUstredend najmé na realizaciu opatreni v oblasti zamestnanosti, vzdelavania, vedy, vyskumu
a inovécii, zvySovania energeticke efektivnosti, vyuZivania obnovitel'nych prirodnych
zdrojov, podpory podnikania, zlep3enia kvality Zivotného prodtredia a na zvy3enie
efektivnosti fungovania a kvality vykonu verejnej spravy. Podpora bude smerovat’ do
vSetkych regionov SR v stilade s hlavnymi cie'mi a prioritami stanovenymi pre jednotlivé
regiony narodnou stratégiou. Tieto hlavné ciele a priority by v budidcom obdobi mali
reSpektovat i programové dokumenty na trovni SR pre vyuzivanie doplnkovych zdrojov EU.

4.2 Vychodiska stratégie

Narodné stratégia bude ciel'avedome usilovat’ o presadzovanie principov trvalo udrZzatel’ného
rozvoja vyuzivajuc cely pozitivny rozvojovy potencidl SR. K tomu bude potrebné na narodnej
i regiondlngj Urovni aktivovat' vSetky vyuZite'né vnitorné zdroje obci, krajov i &étu
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avyuzivat' vSetky dostupné externé zdroje g v ramci realizécie sticasnej i budlcej regionalnej
politiky EU.

Z&kladnou droviiou realizécie narodnej stratégie budi kraje/VUC na drovni NUTS 3 ako
administrativne celky spoluvytvérané struktarou sidiel na svojom Uzemi. Filozofia, pristupy
aprincipy, na ktorych je zaloZend sratégia regionalneho rozvoja SR, redpektuju ulohu
a zodpovednost’ jednotlivych krajov zarozvoj ich Uzemi.

Doteraz nebola v rdmci regiondnej politiky dostatocne efektivne realizovana spolupréaca
medzi regionmi aaktérmi jednotlivych odvetvovych/sektorovych politik, resp. koordinécia,
najma v ekonomickej oblasti. Narodna stratégia ma snahu vytvorit' zékladny koncepeny
ramec k realizéacii uvedenej spoluprace.

Narodna dratégia by mala byt zékladnym dihodobym koncepénym dokumentom realizécie
dovenskeg regionalng politiky. Stanovuje ciele aprioritné oblasti regiondlneho rozvoja a
zékladné smery ich napliiovania

Uplatiiovanie principov udrZatelného rozvoja je jednym zo zékladnych atribitov dtratégie
regiondneho rozvoja v SR. Za udrZzatel'ny bude povaZzovany rozvoj zaloZzeny na stabilnom
ekonomickom raste pri Setrnom vyuZivani prirodnych zdrojov azniZovani ich nadmernej
spotreby, reSpektovani kultirnych asocidnych potrieb obyvatel'ov aGcinng ochrany Zivotného
prostredia. Rozvoj podnecujlci spologensky proces ucenia a sebaorganizovania v podmienkach
environmentalnych, ekonomickych a socidlnych limitov si¢asnej spolo¢nosti.

Navrh dratégie vytvara zékladny ramec pre realizéciu regionalnej politiky SR ako svojbytnej
regionanej politiky ¢lenského &atu EU i ako integralng] siicasti regiondlng politiky EU, ktoré by
mali byt voci sebe komplementarne.

4.3 Strategicky ciel regionalnehorozvoja

Pre naplnenie dihodobej vizie regiondneho rozvoja Slovenskej republiky, smerujicej rozvoj
regionov k zvySovaniu ich vykonnostného potencidlu, konkurencieschopnosti je stanoveny
grategicky ciel:

Integrovanym avysledkovo orientovanym pristupom Kk regiondlnemu rozvoju ana
zéklade vyuZzitia vnutorného potencialu regiénov zvysit® do roku 2030 adaptabilitu,
konkurencieschopnost’ a vykonnost’ regionov pri si¢asnom zvySovani kvality Zivota ich
obyvatelov a pri reSpektovani principov trvalo udrZzatel’ného rozvoja.

Strategicky ciel'’ nérodnej stratégie sa bude realizovat’ prostrednictvom vysledkovo
orientovaného systému zameraného na realizaciu hlavnych priorit acielov regiondneho
rozvoja — pre ucely zvySenia ekonomického potencidlu, socidlnej Udrovne a
konkurencieschopnosti regiénov SR.

Tieto priority aciele vyjadruju strategické zamery regiondlnej politiky SR reSpektujlc zamery
Stratégie trvalo udrzatelného rozvoja SR a strategické principy rozvoja EU (lisabonska a
goteborska stratégie, politika hospodérskej a socidlnej sidrznosti EU), kde adresidtom si
vsetky kraje SR.
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4.4  Prioritnéoblasti regionalneho rozvoja

Naplnenie dlhodobej vizie a dosiahnutie strategického ciel'a ndrodnej stratégie je rozlozené do
piatich prioritnych oblasti, ktoré by samali stat’ jej zékladnymi piliermi realizécie.

Zakladné prioritné oblasti sli vymedzené nasledovne:

Prioritnaoblast 1: Veda, vyskum a inovacie
Prioritnaoblast’ 2: Ludské zdroje
Prioritnaoblast 3: Zamestnanost’

Prioritnaoblast’ 4:  Konkurencieschopnos’, rast a podnikatel’ské prostredie
Zivotné prostredie - zmeny klimy, obnovitel’né energetické

Prioritna oblast’ 5 : )
zdroje

Veda, vyskum, inovacie

podpora vyskumu, vedy a inovacii ako pomoc regiénom Slovenska na ceste k zvySovaniu
nérodng prosperity a udrZate’nému rastu

Priorita

podporaregionov svysokym inovatnym potencidlom a svysokym stupiom
pripravenosti

Opatrenia

- schvalovanie afinancovanie projektov v stlade saktualizovanymi regiondnymi
rozvojovymi stratégiami prednostne podl'a pripravenosti a miery inovacného potencidlu
scielom podporit udrZanie alebo vytvorenie konkurenénej vyhody jednotlivych
regionov;

- zvySenie podpory pre zapgjanie regionov do vyznamnych medzinarodnych projektov,
iniciativ asieti v oblasti vyskumu, vedy ainovacii;

- podporabudovania infrastruktary vedy a vyskumu;

- prepojenie oblasti vzdelavania arozvoja ludskych zdrojov prostrednictvom
regiondlnych a lokanych iniciativ na podporu inova¢ného vzdelavania a podnikania,

- podporainovativnych rieSeni integrovaného manazmentu krajiny aregenerécie sidiel.

Ludské zdroje

vzdeldvanie arozvoj Pudskych zdrojov (zdrava akvalifikovand pracovna sila) ako
predpoklad udrZatel’ného rastu a konkurencieschopnosti regionu
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Priority

socidlna stdrznost’ v regiénoch zaloZena narovnosti prileZitosti,

kultdrne dedi¢stvo regiénov, podpora si¢asnej kultary a kultdrnych in&titucii,
byvanie a socidlna infrastruktura v regiénoch,

rozvoj celozZivotného vzdeldvania a celoZivotného poradenstva,

podporainvesticii do I'udského kapitalu,

podporainvesticii do zdravotnictva,

socialna inkltzia osbb ohrozenych socidlnym vyli¢enim alebo socidlne vylucenych.

Opatrenia:

- eliminovat’ neopodstatnené rozdiely v Urovni socidlneho rozvoja regionov k udrZaniu
ich socidlnej stdrznosti a stability;

- zachovat' kultirne dedi¢stvo regionov a kontinuitu kultirneho vyvoja regiénov,
podporovat’ zachovanie arevitalizciu tradi¢nych a remeselnych zru¢nosti;

- podporit’ rozvoj byvania a socidlngj infrastruktary pre stabilizéciu rodin a populatného
rastu v regionoch;

- prepojit’ vzdeldvanie s poZiadavkami trhu préce, rozSirit’ ponuku iniciatného a dalSieho
vzdelavania a vybudovat’ systém celozivotného uéenia v regionoch v stlade s rozvojom
znalostnej ekonomiky a potrebami trhu prace;

- zaigtit' dostatocné mnozstvo kvalifikovanych Tudi pre rozvoj ekonomiky a podporit
vedu, vyskum a inovécie vratane inovécii vo vzdelavani;

- zabezpegit’ zvySenl motivaciu a zlepSenie podmienok vSeobecnych lekérov;

- podporit socidnu inklGziu osbb ohrozenych socidlnym vylli¢enim alebo socidlne
vyllcenych prostrednictvom rozvoja socidlnych sluZieb a socidlnopravnej ochrany deti a
socialngj kurately, vratane rozvoja infrastruktlry zariadeni v sociadlngj oblasti a podporit’
zosuladenie rodinného a pracovného Zivota;

- zvySenl pozornost venovat rieSeniu problematike vzdelavania, poskytovaniu
socianych sluzieb a vykonu opatreni socidlnopravnej ochrany deti a socialnej kurately
pre exkludované komunity s osobitnym zretelom na marginalizované romske
komunity..

Zamestnanost’

zamestnanost’ a flexiistota pre sudrZznost’ regiénov
Priority
Dlhodobé:

systematicka podpora vytvarania MSP aZivnosti apodpora zamestnanosti v tychto
podnikoch a Zivnostiach najma v perspektivnych sektoroch,

vypracovanie konkrétnych projektov pre vytipovane cielové skupiny sdbrazom na
podporu konkurencieschopnosti regionu,

realizovat’ opatrenia na zamedzenie dihodobej nezamestnanosti,

vypracovat’ model pre monitoring potrieb trhu préce azoslladenie potrieb trhu préce
s ponukou regionalneho Skolstva,
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vramci regiondlnej stratégie zamestnanosti vypracovat koncepciu celoZivotného
vzdelavania a celoZivotného poradenstva,
zvySit dostupnost, efektivitu a kvalitu socidlne infrastruktary.

Krétkodohé:

zachovat audrZza pracovné miesta v ekonomickych subjektoch srozhodujacim
podielom na zamestnanost’ v regione,

vyuzit prostriedky EU na podporu celoZivotného vzdelavania acelozivotného
poradenstva na podporu najma profesijngj mobility avytvaranie kvalitnych miest
v perspektivnych  sektoroch  aodvetviach z pohl'adu  regiondlngj  ekonomiky
a konkurencieschopnosti,

osobitnl pozornost’ venovat’ g otazkam zamestnanosti vo vidieckych oblastiach.

Opatrenia

- tvorba arealizécia projektov zamestnanosti pre ohrozené skupiny obyvatel'stva ngjma
v Banskobystrickom, KoSickom a PreSovskom kragji;

- vypracovanie postupu zdruzovania finanénych prostriedkov na realizéciu regionalnych
stratégii zamestnanosti z réznych zdrojov;

- tvorba modelov na principoch flexiistoty,

K onkurencieschopnost’, rast a podnikatel’ské prostredie

konkurencieschopnost’ a atraktivita ako predpoklad pre udrzatelny rast a zlepSovanie
podnikatel’ského prostredia

Priority

vytvaranie podmienok pre dynamicky hospodarsky rozvoj regiénov SR v sllade sich
konkuren¢nou vyhodou,

zvySovanie konkurencieschopnosti malého astredného podnikania v definovanych
sektoroch podraregiondnych Specifik,

podpora priemyselnych sluzieb a marketingovych kapacit malych a strednych podnikov
pri ich internacionaliz&cii, zvySenie ich exportnej schopnosti,

budovanie podnikatel'skych nehnutelnosti s dérazom na vyuzitie brownfields®,

rozvoj turistickej infrastruktary a produktov turizmu vo vézbe na Specifika regionov a
ich kultdrne a prirodne bohatstvo,

rozvoj pol'nohospodérstva alesného hospodérstva vo vidieckych regiénoch,

* brownfields (hnedé poliaizény) — v eurdpskom ponimani je brownfield ako opustené, nedostatoéne vyuzivané
alebo prazdne Uzemie, ktoré mbze, ale nemusi mat’ ekologickd z&r'az, na ktorom jeho predchédzajlce vyuzitie
skongéilo a trh nebol schopny (bez nejakého druhu intervencie) dat” impulz na jeho znovuvyuzivanie. Za pomoci
PPP projektov, & réznych inych podpornych aktivit zo strany &étu a EU je ho viak mozné pripravit k dal§emu
VyuZitiu
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dokon¢enie napojenia regionov na eurépsku dopravni siet’ arelevantné trhy a
systematickda modernizécia, ekologizacia dopravnej infrastruktiry sdbrazom na
zvySenie bezpecnosti,

rozvoj informacnych technologii v regiénoch.

Opatrenia

ZlepSovat' podnikatel'ské prostredie pre rozvoj podnikania a prilev kapitalu s vy3Sou
pridanou hodnotou prioritne do krajov so vzdelanou pracovnou silou a pretrvavajlcou
vysokou mierou nezamestnanosti;

zmenSit’ zranitel'nost’ segmentu MSP a zvysit’ jeho podiel v ekonomike regionov;
odstranit’ nedostatok komplexnych sluzieb pre podnikatel'ov a investorov a tieto sluzby
koordinovat’;

pripravit’ investi¢cné a rozvojové prilezitosti pre zvySenie ekonomickej vykonnosti
stagnujucich alebo zaostavajucich regionov;

realizécia revitalizacie hnedych parkov (nové vyuzitie nevyuzivanych budov a pléch)
aregeneracie sidiel;

aktivovat’ skryty ekonomicky potencidl turizmu a klpelnictva pre regionalny rozvoj;
zvySit' konkurencieschopnost’” pol'nohospodérskej vyroby arozvinit mimoprodukeéné
funkcie poI'nohospodérstva a lesného hospodéarstva;

ZlepSit' pristupnost’ eurOpskel dopravnej siete zo v3etkych regidnov SR, zvySit
dostupnost’, kapacitu arychlost’ komunikacnych systémov v regionoch;

zaigtit' kvalitni dostupnost’ sidel a zékladni dopravnu obsluznost’, zniZit' nehodovost,
Casoveé straty a zdravotné rizika dopravy;

udrzat’ Uroven verejngj sluzby hromadnej dopravy v regionoch a zastavit’ pokles podielu
hromadnej dopravy na del’be prepravnych vykonov, podporit’ regiondlne integrované
systémy dopravy.

Zivotné prostredie, zmeny klimy a obnovitePné zdroje energie

kvalita Zivota obyvatel’ov ako si¢ast’ atraktivneho regiénu — miesta pre Zivot

Priority

rozvoj energetickych a vodohospodérskych sieti a zariadeni v regionoch,
ochrana prirodného bohatstva a adaptacia krajinnej Struktury na zmeny klimy,
obnovitel'né zdroje a environmentélne technolégie,

podpora budovania hospodéarstva zeleného rastu,

ZlepSenie Zivotného prostredia arast kvality Zivota v regionoch,
environmentalne vzdelavanie, vychova a osveta.

Opatrenia

zvySit mieru spolahlivosti a podiel napojenia obyvatel'stva na jednotlivé rozvodné
systémy v regionoch;

posilnit  komplexni  ochranu  prirodného  bohatstva Slovenska v sllade
s medzinarodnymi zavézkami aposudit’ podmienky alimity jeho vyuZitia (NATURA
2000);



zvySit’ podiel vyuzivania obnovitel'nych zdrojov a environmentélne Setrnych technoldgii
vo VSetkych, ale najma hospodarskych aktivitdéch (ngjméa vo vyrobe aenergetike vo
vSetkych krajoch SR);

Zlepsit' kvalitu Zivotného prostredia ako jedného zo zé&kladnych predpokladov rastu
kvality Zivota obyvatel'ov v regiénoch SR;

dosiahnut’ vysSi stupeni environmentdlneho povedomia obyvatelov krajov SR vo
vSetkych vekovych kateg6riach a oblastiach ¢innosti;

adaptécia krajinng) &ruktdry na zmeny klimy sciefom zniZit' povodiove rizikg, rizika
sucha, zvysit' plosne protier6znu ochranu pdd aretencnl kapacitu pol’nohospodarskej
alesng] krajiny, ako g zastavanych ploch na zadrZzanie dazd’ovej vody a povrchovych
vod vo vodnych tokov.
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5. Priority a ciele stratégie rozvoja krajov SR

5.1 Priority acielestratégierozvoja Bratislavského kraja

Zakladna charakteristika kraja k 31. 12. 2008

Rozloha kraja (v km?) 2052,7
Pocet obyvatel'ov kraja (v tis. 0sdb) 616,6
Hustota obyvatel'stva v kraji na km? 300,4
Pocet obci 73
- Ztoho miest 7
Miera evidovane] nezamestnanosti v % 2,3
HDP na obyvatel’a v roku 2006

- (v PKS, v beznych cenéch) 35144,0
- % porovnanie EU 27 148,7

Mapa ¢. 2 Bratidavsky kraj

NajvacSie mesté&
* Bratislava
* Pezinok
» Malacky
* Senec
* Stupava

e

Vysvetlivky:
C3  tranica urovne NUTS 2
(:s Hranice Grovne LAU 1
B\ skrathy okresov - LAU 1
’_ Hranica Slovenskej republiky
Zastavané Ozemie
Vodna plocha
Vodné toky

Zeleznitné trate

R

Cesty v kategdriach:
diafnice a cesty 1. - 3. triedy

S
] 5 10 15 km

Ristrovy ekvivalent topograficke] mapy
 migrke 1 : 500 000. Distribuuje Geodeticky
a kartograficky asiav Bratislava.

Zdroj: vlastné spracovanie

Bratidavsky kraj je prevaZzne mestsky, konkurencieschopny, rychlorastici regién SR

sperspektivou jedného znajkonkurencieschopneSich regionov a na urovni

svysokou atraktivitou a poziciou v centre rozvojovych aktivit EU.

EU
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Analyza hospodarske a socidlng situécie a hodnotenie vnatorného potencialu regionu

Poctom obyvatel'ov sa Bratislavsky kraj (BK) radi medzi menSie kraje (11,4 % z celkového
poctu obyvatel'stva SR) ama najvysSi podiel Zien 52,5 %, hustotu zaludnenia 300,4
obyvatelov na kn? ma 2,7 nasobne vysSiu ako je celoslovensky priemer aje vysoko
urbanizovanym ajedingym prevaZzne mestskym regionom SR (82,3 % obyvatelov Zije
v mestach). Prirodzeny prirastok obyvatel'stva mierne rastie (1,71 %o) avzrastol g celkovy
prirastok obyvatel'stva (9,3 %o). BK dosiahol v roku 2008 najvyssi migraény zisk (7,62 %) z0
vSetkych krajov SR. Trendy demografického spravania obyvatel’ov maju za nasledok starnutie
obyvatel'stva. V roku 2008 pripadlo na deti vo veku O — 14 rokov iba 12,9 % z celkového
poctu obyvatel'ov kraja a na podiel populécie v produktivhom veku az 74,5 %.

Obyvatel'stvo BK bude nad’algl starnat’, okolo roku 2020 sa predpoklada priemerny vek
46,5 rokov oproti priemernému veku 39,86 v roku 2008, ¢o je v sli¢asnosti ngjvysSia hodnota
v SR. Pozitivny vyvoj v BK zaznamenal rast hrubej miery pérodnogti, ktora v roku 2008
predstavovala 11,14 %.. Trendy demografickych procesov budd mat’ nepriaznivy vplyv na
zabezpecenie zdrojov pracovnych sil z vlastného Uzemia, vzrasti naroky na dochadzku
pracovnych sil nielen z okolitych, ale g zo vzdialenejSich regionov SR. Demograficky vyvoj
si bude vyZadovat’ zvy3Sené naroky na zabezpecenie socidlnej a zdravotnej starostlivosti pre
obyvatel'stvo poproduktivneho veku.

BK sa vyznatuje najvyssou zamestnanost'ou (miera zamestnanosti 72,1 %), najvySSou
priemernou nominalnou mesaénou mzdou (1 139,59 Eur) anajnizSou mierou evidovanej
nezamestnanosti (2,3 %), kde najvysSi podiel mali uchédzati o zamestnanie sUplnym
stredodkolskym vzdelanim (46 %). Podl'a VVyberového zistovania pracovnych sil (VZPS) bola
v roku 2008 evidovana v BK najvysSia miera ekonomickej aktivity 65,3 % v ramci SR.
Najvyssi podiel na zamestnanosti mali vroku 2008 sluzby (79,8 %), v priemysle
a stavebnictve bolo zamestnanych 19,1 % av pol'nohospodarstve 1,1 % pracujucich az toho
25 % v&etkych pracujacich ma vysokoskolské vzdelanie. BK g vdaka hlavnému mestu
Bratislava si poziciu v oblasti zamestnanosti dihodobo udrZi a bude vytvarat’ nové pracovné
miesta ngjma v sektore sluzieb a zavisiet’ od zdrojov pracovnej sily z inych regiénov SR.

PefiaZné mesa¢né prijmy na osobu od roku 2004 réstli tak na narodnej a regiondnej drovni
av BK predstavovali v roku 2008 sumu 465,6 Eur, pricom zaznamenali najniZsie tempo rastu.
Srastom prijmov réstli g vydavky domécnosti av BK boli najvysSie v ramci SR (416,8 Eur)
z ¢oho sa 19,8 % vynaloZilo na potraviny a nealkoholické népoje (najmenej v SR) a 18,5 % na
vydavky spojené s byvanim (ngjmengj v SR). Vynimku tvorili vydavky na kultru, rekreéciu
a sport s podielom 11,5 % (najvyssie v SR).

Skolstvo v BK je charakterizované rozvinutou siefou vetkych typov 3ol s prepojenim na
vedeckl a technickl z&kladiu pre vedu a vyskum. Regiondlne rozmiestnenie suvisi s vekovou
Struktdrou obyvatel'stva. BK ma ngjmenegj materskych 3kél, no pocet deti zaznamenal za
posledné obdobie narast (6,5 % podiel), takisto vykazuje najnizsi pocet zékladnych kol
azaznamenal viac ako 20 % pokles Ziakov. Struktira strednych 3k6l je tvorena najvyssim
poctom gymnézii v SR (44) s najvysSim podielom Ziakov (18 %) a absolventov (17,3 %) na
celkovom pocte Ziakov a absolventov v SR. Co sa tyka strednych odbornych &0l BK patri ku
krajom snajniZz§im pocétom Ziakov i absolventov spriblizne 10 % podielom. V BK sa
nachédza aj 9 vysokych 8kél. Od roku 2004 pribudlo 6 novych vysokych 8kél a 13 novych
fakult a Studuje tu viac ako 1/3 vSetkych &udentov vysokych &kél v SR (65 tis.) svysokym
podielom Zien (60,9 %). BK vedie g v poc¢te absolventov vysokych 3k6l av roku 2008 to
predstavovalo 32,7 % absolventov denného &tldia a 25,2 % externého Studia
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BK ma vyznamné postavenie v kultare SR. Aj vd’aka hlavnému mestu Bratislava je krajom
svysokou koncentréciou veltrhov, vystav afestivalov akultrnohistorickym potencidlom.
Medzinarodné renomé ma Slovenské narodneé divadlo (a 20 d’alsSich), Slovenska filharmonia
S0 svojim medzindrodnym hudobnym festivalom. Rozvetvena je siet” mizei (24), galérii,
ktorych navdtevnost' rastla, naopak BK méa najmenegj kniznic (3,3 %) ag najniZsi pocet
registrovanych uzivatelov (9,5 %). Vyznamnymi & turistickymi atrakciami st hradné
opevnenia — Devin aBratislavsky hrad, hrad Cerveny kamen amnohé kadtiele asakrélne
pamiatky.

Zdravotna starostlivost’ v kraji je zabezpecovand sietou vsetkych typov zdravotnickych
zariadeni, z ktorych velka ¢ast’ je s celoslovenskou pdsobnostou. BK ma 23 nemocnic a6
liecebni anema Ziadne klpele. Najvassi podiel na poéte zdravotnickych zariadeni maju
zariadenia ambulantnej starogtlivosti. Kapacita postel'ového fondu zdravotnickych zariadeni
sa postupne znizovala apredstavovala vroku 2008 celkom 5491 16zok. Celkovo BK
dosahuje najvyssi podiel zdravotnickych zariadeni v SR.

Bytova vystavba v BK zaznamenala v poslednych rokoch obrovsky narast av roku 2008
bolo v BK dokon¢enych 5 563 novych bytov, najviac v SR, pricom poklesla priemerna obytna
plocha bytov.

Na tvorbe pridanej hodnoty sa BK podielal 26,3 % av roku 2006 dosiahol najvyssi HDP na
obyvatela v SR (35 144 v PKS), ¢o predstavovalo 148,7 % priemeru EU 27 aznamenalo
umiestnenie BK medzi TOP 20 regiénov EU.

Podnikatel’skd aktivita je vysokd, vkraji pdsobi 48 648 podnikatel'skych subjektov
(préavnické osoby) ¢o predstavovalo 28,6 % anagjvysSi podiel v SR az nich najvyssi podiel
mali obchodné spoloc¢nosti a63 573 podnikatel'skych subjektov (fyzické osoby). Takmer
polovica podnikatel’skych subjektov so zahrani¢nou U¢astou sa nachédza v BK (7,4 tis.
podnikov).

BK dosahoval najvy&Si absolatny objem investicii i medziroc¢ny rast investicii zo vetkych
krajov atento sa pohyboval nad 30 % v medzirocnom raste. Dynamika sa spomalila v rokoch
2007 - 2008. Nad’alej je BK ako region vysoko zaujimavy pre umiestiiovanie zahrani¢nych
investicii.

BK ma najmensi podiel poPnohospodarske pddy v SR (3,9 %), ngnizSi podiel na
pol'nohospodérskej produkcii SR (5,6 %) azaroven g najnizsi podiel na trzbach z predaja
vyrobkov z prvovyroby.

NajvySSe priemyselné trzby v SR dosiahol BK (36,4 %). Produktivita préce z trzieb za
vlastné vykony atovar dosiahla hodnotu 266 tis. Eur. BK sa v roku 2008 vyznacoval aj
koncentréciou zamestnancov v priemysle (16,3 %) anadpriemernymi mzdami (921,22 Eur).
V krgji pbsobilo 282 podnikov, ktoré dosahovali spolu najvysSie hodnoty hrubého obratu,
pridanej hodnoty a medzispotreby. V3etky tieto ukazovatele vykézali rastlce tempo.

Stavebna produkcia sa tiez koncentrovala v BK sviac ako 25 % podielom (produkcia

vlastnymi zamestnancami) a 27 % podielom na zéklade dodavatel'skych zmllv a dosiahla sa
g ngjvysSia produktivita préce na zamestnanca (52 210 Eur).
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BK patri medzi najnavétevovanejSie kragje SR, hoci mal najniZzSiu ubytovaciu kapacitu,
dosiahol najvyssiu ndvatevnost (22,4%).

Celkom mozno oc¢akavat’, Zze BK si udrZi poziciu pomerne hospodarsky a socidlne vyspelého
regionu & v porovnani s priemerom EU 27. V priemyselnej vyrobe bude nad’alej dominovat’
automobilovy a chemicky priemysel. Je pravdepodobné, Ze dbjde aj k niektorym negativnym
javom, ako je odlev investorov do ekonomicky atraktivnejSich oblasti, ako budl, napr.
Bulharsko, Rumunsko, Chorvétsko ataktiez Ukrajina, Srbsko, Cierna Hora.

Inovaény potencidl regionu je najvysSi v SR amal by byt zamerany na rozvoj najma
informa¢nych a komunika¢nych technologii, nanotechnologii, biotechnoldgii, technolégii v
oblasti zniZzovania energetickej narocnosti vyroby, zvySovania spotreby energie
z obnovitel'nych zdrojov, technoldgii zniZujucich nepriaznivy dopad na Zivotné progredie a
pod.

Vzhradom na redtrukturalizéciu priemyselnej zékladne BK orientovanl nazavédzanie
inovacnych technolégii do vyrobnych procesov a vznik odvetvi zaloZzenych na 3pickovych
technolégiach, nadobldda mimoriadne délezity vyznam oblast’ vyskumu avyvoja atransfer
dosiahnutych technickych a technologickych inovacii do praxe prostrednictvom malych a
strednych podnikov. Oblast’ Bratislavy a okolia mé rovnakeé Strukturdine problémy v oblasti
vyskumu, vyvoja a inovécii ako zvySok Slovenska - nedostatocné pristrojové vybavenie
atechnicka infrastruktira vyskumu a vyvoja.

Priaznivo moZno hodnotit’ g vyvoj sektorovej Struktiry v regione, BK najrychlejSie smeruje
k poznatkovo orientovanej ekonomike.

Dopravna poloha aosohbitne zastUpenie hlavného mesta Bratislavy v kraji vytvara
predpoklady pre vyuZivanie dopravy najma z pohl'adu medzinarodného tranzitu. Zasttpené s
tu v3etky druhy dopravy, $pecifické postavenie ma vodna doprava s realizéciou ¢asti vykonov
v namornej a pobreznej doprave.

BK ma najkratSiu dizku ciest spomedzi regionov SR, ale ma najviac dialnic (110,1 km)
anamengj ciest |. triedy. Na prvom mieste je BK g v pocte vozidiel (17,2 %) aosobnych
motorovych vozidiel (17,6 %). Z pohl'adu dopravnych sluzieb dosahuje BK najvysSie vykony
v nékladnej doprave a najnizSie vykony v osobnej preprave.

Technicka dopravna infradtruktira nedosahuje poZadovanu Uroven (cesty, dial'nice, Zeleznice
apod.), nakorko ide o mnohomiliardové investicie, ktoré sa tazko sistred’uju na uvedené
akcie, ale o¢akava sa vyraznejSi posun oproti sti¢asnosti.

V oblasti sluZzieb a cestovného ruchu je mozné predpokladat’ najma zlepSovanie kvality
poskytovanych sluZieb, starodlivosti o z&kaznika, lepSej a rychlejSej komunikécie
elektronickou formou medzi odberatel'mi a dodavatel’'mi sluzieb. Od poskytovatel'ov sluzieb
mozno oc¢akavat’ aj lepSiu jazykovu vybavenost’ a organizaciu sluzieb.

BK spolu sKoSickym krajom vykazuje a napriek poklesu v poslednych rokoch najvysSiu

spotrebu elektricke energie, takisto spotreba zemného plynu (42 %) je najvysSia spolu so
spotrebou nafty, vykurovacich olejov, elektriny atepla
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BK je najvaésSim producentom komunalneho odpadu (271,3 tis. t, 444 kg na obyvatel’a),
ale zéroven dosahuje najvysSie percento jeho zhodnotenia (54,4 %) avysoko prevysuje
hodnoty dosahované v ogtatnych krajoch. To plati aj pre % obyvatel'ov napojenych na
vodovodnu akanalizacnu verejnu siet’ (99 % a 86,8 %). V poradi druhym je BK v ¢isteni
odpadovych véd. BK vykazuje najnizSie hodnoty v produkcii tuhych emisii (2,4 %) a
produkcie oxidu uhor'natého (1,6 %).

Na zé&klade sklsenosti z povodni v predchadzajcich rokoch sav rdmci aktualizécie Programu
protipovodnove] ochrany SR do roku 2010 kladie v&si dbéraz naopatrenia zamerané na
ochranu Uzemi s najvacSou koncentréciou obyvatel'stva a Uzemi s vyznamnym hospodérskym
potencidlom. V stlade s principmi environmentalnej regionalizécie je BK zaradeny medzi 8
najviac zat'aZenych oblasti v SR.

Hlavné disparity BK:

v pddohospodérstve

- pokles pestovatel'skych pléch a poctu chovanych hospodarskych zvierat (hydina,
oSipaneé a hovadzi dobytok) a dovoz lacnejSich dotovanych potravin z povodnych krajin
EU;

Vv priemysle

- pomerne rozsiahla priemyselnd vyroba priamo v Bratislave si vyZaduje rozsiahlu
dopravu (materidlov, zasob, osbb a pod.), ¢im sa vytvéra negativne Zivotné prostredie
so zvySenymi exhaladmi v ovzdusi ako z vyrobnych procesov, tak a z vyfukovych
plynov z cestnej dopravy; tuto disparitu je potrebné riedit do budlcnosti presunom
vyrobnych procesov mimo mesta Bratislavy;

- chybajuce akreditécie a certifikacie s medzinarodnou plathostou maju za nésledok
obmedzenia v medzinarodnom obchode;

- inova¢né a technologické zaostavanie, spdsobuje zvysujlcu sa energetickl a surovinovu
naro¢nost’ vyroby;

v sluzbéch

- digparity vo vztahu mesta a okolia spbsobené nerovnomernym rozmiestnenim sluzieb
avzdelavacich in&titucii;

- nizka droven informatizécie produkénej sféry;

- zniZzenie konkurencieschopnosti malého a stredného podnikania v doésledku velkej
expanzie nadnarodnych spolo¢nosti, ale gj ¢asto pre absentujucu kvalitu poskytovanych
sluZieb;

- nizkakvalita verejnych sluzieb ob¢anom a podnikatel’skej sfére;

v technickej infrastruktire

- nedostatoéné kapacity cestnej siete a nedobudovany t'aziskovy systém dopravy na Uzemi
Bratislavy méa za nasledok zvySenie ekologického zat'azenia v dosledku rozvoja dopravy
a priemyselnej vyroby (zvySovanie exhaldtov a hluku);

- nedostatoc¢na kvalita ciest 1. alll. triedy ma ¢asto za nasledok dopravné nehody;

- nedostato¢na ochrana pred povodinami na riekach Dunagj aMorava, a tym g systém
ochrany krajiny a Zivotného progtredia;

- neuspokojiva cezhrani¢na dostupnost’ kraja a nedostatoéne investicie do rekondtrukcie,
obnovy a modernizécie objektov vzdelavacich, kulturnych, zdravotnickych a socidlnych
zariadeni;

v socialno-spolocenskey infrastruktare
- nepriazniva demograficka progndza vyvoja poctu ekonomicky aktivneho obyvatel'stva;
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- znatny podiel poproduktivneho obyvatelstva v Bratisave s vyZaduje rieSenie
socialnych otazok;

- zabezpetenia obyvatel'stva v déchodkovom veku; ide o kvalitu poskytovanych sluZieb,
vyhod a budovanie socidlnych zariadeni;

- vyraznejSie vySSi podiel nezamestnanych v obciach ako v Bratislave;

- znatny odlev pracovnych sil do zahrani¢ia z titulu blizkosti hranic, pricom za
vysokokvalifikované pracovné sily nie si ndhrady;

- nedostatocné investicie do ngomného byvania, regenerécie bytového fondu a pomala
obnova kultdrnohistorickych pamiatok, ¢o je spdsobené nedostatkom vlastnych
finan¢nych zdrojov pre spolufinancovanie rozvojovych a investi¢nych projektov;

- disparita hlavného mesta voci vidieku predovetkym v oblasti zamestnania a miezd.

Hlavné faktory rozvoja BK:

v pddohospodérstve

- dobry produkény polnohospodérsky potencial v oblastiach zeleninérstva, ovocinarstva

avinohradnictva ddva moznosti rozvoja byvania na zaklade vidieckeho osidlenia;
Vv priemysle

- rozvinuta priemyselnd vyroba a rb6znorodost hospodarskej zakladne s dlhodobym
posobenim poskytuje moznost’ transferu technolégii do perspektivnych odvetvi na
zéklade vyuzitia fondov EU v sluzbéch;

- rozsiahla koncentrécia zahrani¢nych investicii dava predpoklad k vyuZivaniu novych
technolégii a inovacii;

v sluzbéch

- dobre rozvinuta podnikatel'ska i neziskova sféra dava predpoklad pre zvySenie
medzinarodného obchodu i spoluprace;

- geopoliticky polohovy potencidl umoznuje priame kontakty s vyspelymi regionmi
smoznostou zintenzivnenia zahrani¢nych investicii a medzinarodnej spolupréce,
predovsetkym s Rakiskom, ngjma v oblasti rozvoja cestovného ruchu;

v technickej infrastruktire

- krizovanie koridorov cestnej, Zelezni¢nej, vodne a leteckej dopravy umozinuje lepSie
zapojenie do medzinarodnej spoluprace;

- polohovy potencidl kraja;

v socidlno-spoloc¢enske) infrastruktare

- vysoky podiel vysoko3kolsky vzdelaného obyvatel'stva a slstredenie vedecko-
vyskumnych kapacit je predpokladom mozZnosti vyuzZivania novych technolégii
a obnovitel'nych zdrojov energii v stilade s ekologickymi principmi na zéklade vyuZitia
'udského a ekonomického potencialu;

- vzdelana a pomerne lacna pracovna sila laka najma zahrani¢nych investorov;

- silny kulttrno-spolocensky potencial dany koncentréciou kultrnych a spolo¢enskych
indtitlcii dava mozZnost vyuZitia tohto potencidlu pre rozvoj cestovného ruchu
avytvaraniu medzinarodnych in&titUcif;

- dostupnost’ vzdelvacich, socidlnych a zdravotnych zariadeni.

Charakteristika Specifickych stranok regionu
V porovnani s regionmi vyspelych krajin EU aregionmi SR mozno kondatovat, ze BK

vyuziva iba cCiastoéne svoj rozvojovy potencia. NajvyraznejSie rezervy sa nachadzaju
v nedostatoc¢nej drovni vyuZivania inovacného potencidlu, napriek tomu, Ze sii tu sistredené
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najvacSie kapacity vedy a vyskumu SR. Do6sledkom toho je jeho slabé prenikanie do
priemyslu a sluZieb v odvetviach sistredenych v regione. V porovnani so svetovymi trendmi
zvySovania kvality verejnych sluZieb cestou informatizécie a s vyvojom v okolitych krajinédch
je troven informatizécie BK nizka.

Ako najv&Si nevyuzity rozvojovy potencidl regionu BK sajavi:

- bohaté prirodné a kultdrnohistorické dedi¢stvo, vratane chranenych tzemi (potencié pre
rozvoj turizmuy;

- strategicka poloha v centre rozvojovych aktivit EU;

- vysoko vzdelana pracovnasila (najvyssi podiel vysoko3kolsky vzdelanych obyvatelov),

- vysoké koncentrécia indtitlcii vedy, vyskumu a inovacii;

- moznosti medzinarodnej spoluprace ngjma v oblasti vedy, vyskumu a inovéciach.

Konkurenéna vyhoda

Konkurencna vyhoda BK je tvorena koncentraciou indtitlcii narodného vyznamu,
strategickou polohou v centre rozvojovych aktivit EU, vysokym inovasnym potencidlom,
kultdrnym a historickym bohatstvom a vysoko-kvalifikovanou pracovnou silou.

Strategické ciele:

1. rozvoj poznatkovo orientovanej ekonomiky,
2. rozvoj sluzieb aturizmu,
3. integrovana a ekologicka doprava a zniZovanie energetickej naro¢nosti.

Ocakavané dopady:

- udrZanie pozicie jedného z najkonkurencieschopnejsich regionov SR a EU,

- ZlepSenie demografického vyvoja,

- zvySenie vyuzitia inovaéného potencidlu regiénu azvySenie podielu inovativnych
podnikov na Groven priemeru EU,

- dobudovanie dopravnej infrastruktlry pre rozvoj integrovanej a ekologickej dopravy,

- ZlepSenie kvality Zivotného progtredia.

Priority v ramci prioritnych oblasti (PO):
PO 1: Veda, vyskum a inovécie

BK by mal sdoérazom na oblasti podla schvdlengj Inovatne politiky SR zamerat’ svoje
strategické rozvojové aktivity najméa na oblast’ logistiky, informac¢nych akomunikacnych
technolégii, automatizéciu, regulaciu ameranie, chemické abiotechnologické inZinierstvo
aoblasti spolo¢enskych a sociadlnych vied, vzdelavanie.

BK by mal maximéalne vyuzit potencial Gzemia v centre rozvojovych aktivit EU ablizkosti
vyznamnych centier vedy, vyskumu ainovécii vo Viedni a Budapedti, koncentrécie vedecko-
vyskumnych in&ittcii auniverzit v spojeni s vysokokvalifikovanou ajazykovo vybavenou
pracovnou silou.

BK by sa okrem inovécii v priemysle mal zamerat a na inovécie v sluZzbach avede
avyskume, ako g v spolocenskych oblastiach.
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Vzhradom na moZnosti medzinarodnej spolupréce je potrebné vytvorit medzindrodny
technologicky alebo inovacny inkubétor, alebo vyvinit' snahu o umiestnenie medzinérodne
vyznamnej vyskumnej in&titlcie v regione.

PO 2: Ludské zdroje

BK by mal zamerat’ strategické aktivity na rozvoj Iudskych zdrojov sdérazom na vedu,
vyskum ainovacie arast sektoru sluzieb vo v3etkych priemyselnych odvetviach, socidnych
sluzbéch azdravotnegj starostlivosti. ZvySeni pozornost’ bude potrebné venovat’ g starnicej
popul&cii.

BK napriek vysokej koncentracii vzdelavacich in&titlcii neméa vybudovany otvoreny systém
celoZivotného vzdeldvania aceloZivotného poradenstva ajeho rozvoj v oblasti 'udskych
zdrojov je zaloZeny na dochadzke ngjméa mladych rudi z inych regiénov SR. Vytvorenim
partnerstiev asieti by bolo mozné a na Urovni regidnu efektivneiSie vyuZiva
vysokokvalifikovanu pracovnu silu g s dopadom na ostatné regiény SR a naopak.

V oblasti verejného zdravia je nevyhnutné na regionalnej Urovni zapracovat do svojich
koncepenych materidlov stratégie podpory zdravia obyvatelstva vo véetkych politikach
v spolupréci s Regiondnym Uradom verejného zdravotnictva (RUV Z).

PO 3. Zamestnanost’

BK by sa ma zamera na vytvaranie novych pracovnych miest sdérazom na rast
zamestnanosti vo vede, vyskume ainovéciach av sektore duZieb pre inovativne podnikanie
a perspektivne podniky. ZvySenu pozornost’ bude potrebné venovat’ af zamestnavaniu starSej
populécie (vo veku 50 +).

BK bude vykazovat' nedostatok pracovnych sil najma v socidlnych sluzbéch azdravotne)
starostlivosti av profesiach s nizSou vyZadovanou kvalifikéciou, kde bude nad’alej zavisly na
dochédzke pracovnegj sily z inych regionov.

PO 4: Konkurencieschopnost’, rast a podnikateP’ské prostredie

BK by mal zamerat’ svoje strategické aktivity sdbrazom na podporu MSP avytvaranie
podnikatel'ského prostredia v sektore sluzieb pre inovativne podnikanie aperspektivne
podniky, inovativne podniky apodniky zamerané na vyvoj aprodukciu najnovsich

technoldgii, ale aj poradenskych a vzdelavacich sluzieb.

Proaktivne astrategicky PZI smerova’ do novych vysoko inovativnych odvetvi
nadvazujucich na rozhodujlce odvetvia a sluzby.
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PO 5: Zivotné prostredie, zmeny klimy a obnovitelné zdroje energie

BK by mal zamerat svoje dstrategické aktivity sdbérazom na zvySenie vyuZivania
obnovitelnych zdrojov energii asurovin vo v3etkych priemyselnych odvetviach, podporu
ekologickej dopravy (najma v hlavnom meste), podporu vsetkych iniciativ smerujlcich
k zavddzaniu environmentalne Setrnych technologii, nielen vo vyrobne sfére, ae g
uobyvatelov (domécnosti). Je potrebné vypracovat strategické dokumenty v oblasti
manaZmentu chranenych tzemi v BK.

5.2 Priority acielestratégierozvoja Trnavského kraja

Zakladna charakteristika kraja k 31. 12. 2008

Rozloha kraja (v knm?) 4 146,7 NajvacSie mest&
Pocet obyvatel'ov kraja (v tis. 0sdb) 559,9 * Trnava

Hustota obyvatel'stva v kraji na km? 135,0 * Piestany

Pocet obci 251 * Dunajska Streda
- ztoho miest 16 * Hlohovec

Miera evidovanej nezamestnanosti v % 4.3 * Senica

HDP na obyvatel’a v roku 2006

- (v PKS, v beznych cenéch) 18 246,0

- % porovnanie EU 27 77,2

Mapa ¢. 3 Trnavsky kraj
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Trnavsky kraj je prevaZzne vidiecky, konkurencieschopny, rychlorastici region SR
sperspektivou druhého najkonkurencieschopneSieho regionu na urovni SR svysokou
atraktivitou apoziciou v blizkosti centra rozvojovych aktivit EU a smoznostou
cezhraniéng spolupréce s Ceskou, M ad’ar skou a Rakuskou republikou.

Analyza hospodarske a socidlng situacie a hodnotenie vnitorného potenciélu regionu

Poc¢tom obyvatel'ov je Trnavsky kraj (TTK) najmensim krajom SR (10,3 % z celkového
po¢tu obyvatel'stva SR), ale hustotou zaludnenia 135 obyvatelov na km? patri k husto
obyvanym krajom ado kategérie prevazne vidiecky region (48,6 % obyvatelov Zije
v mestéch). Prirodzeny prirastok obyvatel'stva mierne réstol len v dvoch okresoch, atak krgj
dihodobo vykazuje prirodzeny Ubytok obyvatel'stva (-0,2 %o) @ napriek jednému z najvysSich
rastov obyvatel'stva (1,2 %). Po BK mal v roku 2008 najvysSi migracny prirastok (2 893
0s0b). Na deti vo veku 0 — 14 rokov pripadlo v roku 2008 iba 14,1 % z celkového poctu
obyvatel'ov kraja. NajvysSi podiel zaznamenal v populécii v produktivnom veku (73,7 %),
ktory prevysuje priemer SR.

Z pohradu priemernych miezd vTTK sa celoslovensky dosiahla ngnizSia mzda
v zdravotnictve a napriek najvySSiemu indexu rastu spomedzi vetkych sektorov aodvetvi.
TTK sa vyznatuje najvyssou zamestnanostou (miera zamestnanosti 68 %), priemernou
nominalnou mesa¢nou mzdou (754,48 Eur) a mierou evidovane] nezamestnanosti (4,3 %),
kde najvysSi podiel mali uchadzaci o zamestnanie s Uplnym stredoskolskym vzdelanim. TTK
vykazoval rast ekonomicky aktivneho obyvatel'stva. Podla VZPS v roku 2008 bola miera
ekonomickej aktivity 62,5 % v SR. NajvysSi podiel na zamestnanosti mali v roku 2008 sluzby
(54,4 %), v priemysle a stavebnictve bolo zamestnanych 40,4 % a v polnohospodérstve 5,2 %
pracujucich.

PefiaZné mesa¢né prijmy na osobu od roku 2004 rastli, tak na ndrodnej aj regionalnej arovni
av TTK predstavovali vroku 2008 sumu 367,6 Eur. Srastom prijmov réstli @ vydavky
domécnosti av TTK boli 318,7 Eur z ¢oho sa 24,5 % vynaloZilo na potraviny a nealkoholické
népoje a 20,9 % na vydavky spojené s byvanim (najmenej v SR). V porovnani sinymi krajmi
SR st na trovni KoSického kraja na druhom mieste za BK.

Skolstvo v TTK je charakterizované rozvinutou siefou vetkych typov 3ko6l. Regiondlne
rozmiestnenie sivisi svekovou &ruktdrou obyvatel'stva. TTK ma nizky pocet materskych
Skél (292), pocet deti vykazuje 10,5 % podiel. Takisto vykazuje nizky pocet zakladnych skél
(241) azaznamenal pokles Ziakov o viac ako 9 000. Struktdra strednych 36l je tvorena
niZz8im poétom gymnézii v SR (22), s niz§im podielom Ziakov (8,2 %) a absolventov (7,9 %)
na celkovom pocte Ziakov aabsolventov v SR. Co sa tyka strednych odbornych 3kél patri
TTK ku krajom srastlicim po¢tom Ziakov i absolventov s priblizne 10,6 % podielom. V TTK
sa nachadzaju a 4 vysoké Skoly. Od roku 2004 pribudli 2 nové vysoké Skoly a7 novych
fakdlt asuduje tu viac ako 10,4 % vSetkych &udentov vysokych k6l v SR (22 tis)
s vysokym podielom Zien (62 %).

Zdravotna starostlivost’ v kraji je zabezpecovand sietou vsetkych typov zdravotnickych
zariadeni, z ktorych velka ¢ast’ je sceloslovenskou pdsobnostou. TTK ma 6 nemocnic a6
liecebni a ma aj 2 medzindrodne vyznamné prirodné liecebné kupele (Piest’any, Smrdaky) a 1
kUpelna liecebnu (Piestany). Najvacsi podiel na pocéte zdravotnickych zariadeni maju
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zariadenia ambulantng] starostlivosti (899) akapacita postelového fondu sa postupne
znizovala a predstavovala v roku 2008 celkom 5 330 16zok.

TTK mé vyznamné postavenie v kultire SR nagjma vdaka mestu Trnava. Krajské mesto
Trnava patri k najvyznamnejSim obchodnym akultdrnohistorickym mestskym centrdm na
Slovensku uz od stredoveku a g dnes patri k ngjvyznamnejSim dochadzkovym centrdm. Siet’
zariadeni je tvorena divadelnymi scénami (3) aod roku 2007 sa ich pocet zvysil o 1.
Rozvetvena je siet’ mizei a galérii (48), ktorych ndvstevnost’ rastla, naopak TTK ma po BK
najmenej kniZnic (253) s pripojenim na Internet aaj najniZsi pocet registrovanych uZivatel'ov
(54 tis). V kraji sanachadzaju g 3 astronomicke zariadenia.

Bytova vystavba v TTK zaznamenala v poslednych rokoch obrovsky narast av roku 2008
bolo v TTK dokonc¢enych 2 739 novych bytov, poklesla priemerna obytna plocha bytov na
63,7 7.

Na tvorbe pridanej hodnoty sa TTK podielal 12,5 % av roku 2006 dosiahol druhy najvyssi
HDP na obyvatePa v SR (18 246 v PKYS), ¢o predstavovalo 77,2 % priemeru EU 27
a znamenalo splnenie sicasného kritéria pre konkurencieschopné regiény EU.

Podnikatel’ska aktivita je priemernd, v kraji pdsobi 15 135 podnikatel'skych subjektov
(prévnické osoby), ¢o predstavovalo 8,9 % a 45 570 podnikatel’skych subjektov (fyzické
ooby) apodielom 10,8 %. So zahranicnou UG¢astou sa v TTK nachddza 1522
podnikatel'skych subjektov.

TTK dosahoval druhy najvysSi absolatny objem investicii ajeho podiel na poskytnutych
investiénych stimuloch bol 32,68 % (v rokoch 2001 - 2006) a 27,53 % v roku 2007, ¢o je
spolu sKosickym aZzilinskym krajom najvyssi podiel. Nadalej je ale region vysoko
zaujimavy pre umiestiovanie zahraniénych investicii. Miera dodato¢nych investicnych
multiplikacnych efektov v regidne bude v budicnogti vo vel’kej miere zavisiet' od schopnosti
zvySit’ podiel vnatroregionalnych dodéavok, ¢i uz podporou zapojenia sa regionadlnych firiem
do dodavatel'skych retazcov (podpora subkontraktu), resp. podpory lokalizécie novych
dodavatel’ov v regione.

Priaznivo mozno hodnotit’ a vyvoj sektorove] Struktary v regidne, ktory preSiel pomerne
rychlo sektorovou redtrukturalizaciou aposilnil poziciu najvyznamnejSich sektorov
(energetika, automobilovy priemysel aelektrotechnicky priemysel nasledovany vybranymi
segmentmi spotrebného priemyslu).

Trnavsky kraj patri medzi poPnohospodérsky produktivne regiony scelkovou vymerou
pol'nohospodérskej pody 291 916 ha a podielom pol'nohospodérskej pédy v SR (8,29 %).
Zaroven vykazuje stvrty najvysSi podiel na po'nohospodarskej produkcii SR atreti najvyssi
podiel natrZzbéch z predaja vyrobkov z prvovyroby (322,2 mil. Eur), vyznamné postavenie ma
g v rastlinng @ v Zivocisnej produkcii.

TTK dosiahol druhé najvy&Sie priemyselné trzby v SR (16,5 %). Produktivita préce z trzieb
za vlastné vykony atovar dosiahla hodnotu 155 tis. Eur. TTK sa v roku 2008 vyznacoval
pomerne vysokym poc¢tom zamestnancov v priemysle (12,7 %) atretimi ngjvysSimi mzdami
(680,47 Eur). V kraji pdsobi 743 firiem zo zahrani¢nou U¢ast’'ou, spolu 10 991 podnikov, ¢o
s v porovnani s ostatnymi krajmi SR porovnatel’né hodnoty.
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Stavebna produkcia dosiahla priemerny podiel 841 % (produkcia vlastnymi
zamestnancami) a 9,46 % podiel na zaklade dodavatel'skych zmllv a produktivitou prace na
zamestnanca (26 080 Eur).

Trnavsky kraj dosiahol najnizSu nav&evnost’ (6,7 %), hoci nema najnizSiu ubytovaciu
kapacitu.

Celkom moZno o¢akavat’, Ze TTK si udrZi poziciu pomerne hospodarsky a sociélne vyspelého
regionu, je najviac sa priblizujdci k Grovni priemeru EU 27. V priemyselngj vyrobe bude
nadalej dominovat’ automobilovy, elektrotechnicky priemysel aenergetika, a ked je
ohrozeny odlevom investorov do ekonomicky atraktivnejSich oblasti.

Vydavky na vedu avyskum su len vo vyske 5,67 % z celkovych vydavkov na VaV v SR
alen tento krgj zaznamenal od roku 2006 pokles vydavkov a napriek tomu, Ze mé najvyssi
podiel na beznych vydavkoch (72,1 %).

Inovaény potenciél regiénu je pomerne nizky amal by byt zamerany na rozvoj najma
v automobilovom, elektrotechnickom priemysle a energetike, technoldgii v oblasti zniZovania
energetickgl narocnosti vyroby, zvySovania spotreby energie z obnovitelnych zdrojov,
technoldgii zniZujdcich nepriaznivy dopad na Zivotné prostredie a pod.

Oblast’ Trnavy a okolia ma rovnaké Strukturdne problémy v oblasti vyskumu, vyvoja a
inovécii ako zvySok Slovenska - nedostatocné pristrojové vybavenie atechnicka
infrastruktdra vyskumu a vyvoja.

Dopravna poloha a osobitne blizkost’ BK, husta cestna a Zelezni¢na siet’ vytvara predpoklady
pre udrZanie pozicie vyznamne exponovaného kraja z hladiska domécej i medzinarodnej
dopravy. ZastUpené si vSetky druhy dopravy, Specifické postavenie ma a vodna doprava,
ktorgl vyznam stipol po dobudovani vodného diela Gab¢ikovo atym sa zlepSili podmienky
pre rozvoj vodnej dopravy na Dungji. V kraji je 8 medzinarodneé letisko (Piestany). Trnavsky
kraj ma celkovil diZku ciest 1951 km, z toho diarnic (67,2 km) amélo ciest I. triedy (291
km). TTK v pocte vozidiel (11,6 %) aosobnych motorovych vozidiel (11,6 %) patri
k priemeru. Z pohl'adu dopravnych sluzieb dosahuje porovnatel’né vykony v nakladnej
doprave ako Zilinsky kraj a vykony v osobnej preprave ako Kosicky kraj, ale po BK druhé
najnizsie, v obidvoch oblastiach zaznamenal pokles .

TTK vykazuje celkovo nizku spotrebu elektricke energie, takisto spotreba zemného plynu
je nizka (6 %) spolu so spotrebou nafty (8,3 %), vykurovacich olejov, elektriny (6,5 %)
atepla.

TTK je priemernym producentom komunélneho odpadu (225,2 tis. t, 404 kg na
obyvatel'a), a dosahuje pomerne nizke percento jeho zhodnotenia (7,4 %), to neplati pre %
obyvatel'ov napojenych na vodovodnu (96,8 %). Na kanaliza¢nu verejnu siet’ je napojenych
len 53,2 %, ¢o je menej ako v Banskobystrickom kraji a pozornost’ je potrebné venovat' aj
¢isteniu odpadovych vod. TTK vykazuje nizke hodnoty v produkcii tuhych emisii, produkcii
oxidu siri¢itého i v ostatnych emisiach.
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Hlavné disparity TTK:

v pddohospodérstve

- pokles pestovatel'skych pléch a poctu chovanych hospodarskych zvierat (hydina,
oSipaneé a hovadzi dobytok) a dovoz lacnejSich dotovanych potravin z pévodnych krajin
EU;

Vv priemysle

- chybajuce akreditécie a certifikacie s medzinarodnou plathostou maju za nésledok
obmedzenia v medzinarodnom obchode;

- inova¢né a technologické zaostavanie spdsobuje zvy3ujlcu sa energeticki a surovinovu
naro¢nost’ vyroby;

v sluzbéch

- digparity vo vztahu mesta a okolia spbsobené nerovnomernym rozmiestnenim sluzieb
avzdelavacich in&titdcii;

- nizka troven informatizécie produkénej sféry;

- zniZzenie konkurencieschopnosti malého a stredného podnikania v doésledku velkej
expanzie nadnarodnych spolo¢nosti, ale g ¢asto pre absentujucu kvalitu poskytovanych
sluZieb;

- nedostato¢na kvalita verenych sluzieb ob¢anom a podnikatel’skej sfére;

v technickej infrastruktire

- nedostatocné kapacity atelekomunikacna infrastruktara;

- nedostatoc¢na kvalita ciest 11. alll. triedy ma ¢asto za nasledok dopravné nehody;

- znatneé ekologicke zat'aZenie pol'nohospodérskej krajiny;

v socidlno-spolocenske) infrastruktare

- vyraznejSie vySSi podiel nezamestnanych v obciach v porovnani s Trnavou a ostatnymi
mestami;

- znatny odlev pracovnych sil do zahrani¢ia z titulu blizkosti hranic, pricom za
vysokokvalifikované pracovné sily nie si ndhrady;

- nedostatocné investicie do ngomného byvania, regenerécie bytového fondu a pomala
obnova kultdrnohistorickych pamiatok, ¢o je spb6sobené nedostatkom vlastnych
finanénych zdrojov pre spolufinancovanie rozvojovych a investi¢nych projektov;

- slaba spolupréca subjektov vo vnutri regionu;

- nevyhovujlca miera nezamestnanosti s nevyrovnanou ponukou pracovnych miest ngjma
vo vidieckych okresoch.

Hlavné faktory rozvoja TTK:

v pddohospodérstve
- dobry produkény pédohospodérsky potencidl v oblastiach zeleninarstva, ovocinarstva
avinohradnictva ddva moznosti rozvoja byvania na zaklade vidieckeho osidlenia;
- vysoky polnohospodarsky potencidl umoziuje pestovanie prakticky v3etkych druhov
ekologickych potravin a Zivo¢isnej vyroby;
- rozvoj biotechnolégii;
Vv priemysle
- rozvinuta priemyselnd vyroba a rb6znorodost hospodarskej zakladne s dlhodobym
pb6sobenim dava moznost’ transferu technolégii do perspektivnych odvetvi na zéklade
vyuzitia fondov EU v sluzbéch;
- rozsiahla koncentréacia zahrani¢nych investicii dava predpoklad k vyuZivaniu novych
technologii  ainovécii nama v automobilovom aelektrotechnickom priemysle,
potravinarstve, energetike a farmaceutickom priemysle;
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- moznost posilnovania exportu;
v sluzbéch

- geopoliticky polohovy potencidl umoziuje priame kontakty s vyspelymi regionmi
S moznost'ou zintenzivnenia zahrani¢nych investicii a medzinérodnej spolupréce;

- VyuZitie geotermalnych prameriov za splnenia prislusnych zakonnych podmienok (zakon
¢. 538/2005 Z. z.) pre d’asi rozvoj tradicného kapelnictva s prepojenim na ekologicky
vidiecky turizmus;

v technickej infrastruktire

- kriZovanie vyznamnych medzinarodnych a vnitro&ténych tras Zeleznic i ciest umoZziuje
lepSie zapojenie do medzinarodnej spolupréce apriaznivd vazbu na hlavné mesto
Slovenska;

- polohovy potencidl kraja;

v socialno-spolocenskeyj infrastruktare

- vysoky podiel vysokoskolsky vzdelaného obyvatel'stva vytvara predpoklady pre
moZznosti vyuZivania novych technolégii a obnovitelnych zdrojov energii v sllade
s ekologickymi principmi na zaklade vyuZitia 'udského a ekonomického potencidlu;

- vzdelana a pomerne lacna pracovna sila laka nad’al €] najma zahrani¢nych investorov;

- silny kulttrno-spolocensky potencial dany koncentréciou kultrnych a spolo¢enskych
in&titlcii dava moznost’ jeho vyuZitia pre rozvoj cestovného ruchu a vytvéraniu
medzinarodnych in&titlcii v prepojeni na Bratislavsky kraj;

- dostupnost’ vzdelvacich, socialnych a zdravotnych zariadenti;

- stabilizovany demograficky vyvoj a priazniva vekova truktira;

- silny potencidl cezhrani¢nej spoluprace.

Charakteristika Specifickych stranok regionu

V porovnani s regionmi vyspelych krajin EU aregionmi SR mozno kon&aovat, ze TTK
vyuziva iba ciastoéne svoj rozvojovy potencia. NajvyraznejSie rezervy sa nachadzaju
v nedostato¢nej Urovni vyuZivania inovatného potencidlu v rozhodujacich odvetviach.
Dodedkom toho je slabé prenikanie inovécii do priemyslu a sluZieb v odvetviach
SUstredenych v regione. V porovnani so svetovymi trendmi zvySovania kvality verejnych
sluzieb cestou informatizécie a s vyvojom v okolitych krajinach je roven informatizécie TTK
nizka a pre budci rozvoj regiénu nedostatocna.

Za ng)va:si nevyuzity rozvojovy potencidl regionu ako zakladu konkuren¢nej vyhody TTK
MOZNo povazovat'.

- rozvoj vidieka a vybranych ekonomickych aktivit v pol'nohospodarstve,
- vysoky podiel vysokoskolsky vzdelanych obyvatel'ov,

- silny potencid cezhrani¢nej a medzinarodnej spoluprace,

- vnutroregiondlne vazby medzi rozvojovymi centrami a vidiekom.

Konkurenéna vyhoda

Konkurencna vyhoda TTK je tvorena vyhodnou geografickou polohou v blizkosti
rozvojovych aktivit EU, vysokym podielom zahrani¢ného kapitélu avysokokvalifikovanou
pracovnou silou v strategicky dolezitych sektoroch.
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Strategické ciele:

1. rozvoj 'udskych zdrojov v novych strategicky dolezitych odvetviach,
2. rozvoj environmentélngj infradtruktdry aregionanej logistiky,
3. posiinenie postavenia vedy, vyvoja a inovéacii,

Ocakavané dopady:

- udrZanie vysokého ekonomického rastu si¢asne s rastom kvality Zivota v regione,

- ZlepZenie Zivotného progtredia,

- vyuZitie medzinarodnej spoluprace avnitorného potencidlu k rozvoju poznatkovo
orientovanej ekonomike,

- informatizacia verejngj spravy azlepSenie kvality sluZzieb poskytovanych obyvatel'om
na vidieku.

Priority v ramci prioritnych oblasti (PO):
PO 1: Veda, vyskum a inovécie

TTK by mal sdbrazom na oblasti podla schvdlengj Inovacne politiky SR zamerat’ svoje
strategické aktivity najméa na zvySovanie energetickej bezpecnosti, vyuzivanie obnovitel'nych
zdrojov energie, automobilovy a energeticky priemysel aoblasti vzdelavania pre energeticku
bezpecnost aautomobilovy priemysel, nové ekologické materidly. Na podporu svojej
konkurencnegj pozicie by sa mal TTK zamera’ na transfer progresivnych technologii
a dobudovanie kapacit pre U¢ast” na vyznamnych medzinarodnych projektoch.

PO 2: Ludské zdroje

TTK by mal rozvijat’ 'udské zdroje sdbérazom na vedu, vyskum ainovécie arast sektoru
sluzieb pre rozhodujuce priemyselné odvetvia, ako je automobilovy priemysel, energetika
avybrané segmenty spotrebného priemyslu. Pri priprave arozvoji 'udskych zdrojov bude
rozhodujica ngjma Uzka spolupraca spodnikatel'skou sférou pri budovani otvoreného
systému celoZivotného vzdeldvania a celoZivotného poradenstva.

V oblasti verejného zdravia je nevyhnutné na regionalnej Grovni zapracovat do svojich
koncepénych materidlov stratégie podpory zdravia obyvatelstva vo vsetkych politikéch
v spolupréci sRUVZ.

PO 3. Zamestnanost’

TTK by mal svoje strategické aktivity realizovat’ s ddrazom na vytvaranie novych pracovnych
miest vo vede, vyskume ainovacidch av sektore duzieb pre rozhodujlce priemyselné
odvetvia — automobilovy priemysel, energetika a vybrané segmenty spotrebného priemysiu.
Z hradiska blizkosti k Bratislave je priestor g pre zamesthanost’ v socidlnych sluzbach
a zdravotnej starostlivosti.
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PO 4: Konkurencieschopnost’, rast a podnikatel’ské prostredie

TTK by mal podporovat’ MSP a vytvéaranie podnikatel'ského prostredia arastu podielu MSP
najma v sektore sluzieb pre rozhodujlice priemyselné odvetvia a nové inovativne podniky.
Z hradiska blizkosti k Bratislave je priestor g pre podporu podnikania v socidlnych sluzbach

azdravotnej starostlivosti.

PO 5: Zivotné prostredie, zmeny klimy a obnovitel’né zdroje energie

TTK by ma svoje dtrategické aktivity realizovat’ sdbrazom na zvy3enie vyuZzivania
obnovitelnych zdrojov energii asurovin vo vSetkych rozhodujucich priemyselnych
odvetviach, ako je automobilovy priemysel, vybrané segmenty spotrebného priemyslu,
vergjné sluzby. Ukézala sa potreba vypracovat’ strategické dokumenty v oblasti manazmentu

chranenych Gzemi v kraji.

5.3 Priority aciele stratégie rozvoja Trencianskeho kraja

Zakladnéa charakteristika kraja k 31. 12. 2008

Rozloha kraja (v km?) 4502,2

Pocet obyvatel'ov kraja (v tis. 0sdb) 599,9

Hustota obyvatel'stva v kraji na km? 133,2

Pocet obci 276

- ztoho miest 18

Miera evidovane] nezamestnanosti v % 50

HDP na obyvatel’a v roku 2006

- (v PKS, v beznych cenéch) 14 023,0
- % porovnanie EU 27 59,4

Najvacsie mesté&
e Trencin
* Prievidza
* Povazska Bystrica
» Dubnica nad Vahom
* Partizanske
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Mapa €. 4 Trendiansky kraj
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Trendiansky kraj je ostatny vidiecky, konkurencieschopny, rychlorastaci, priemyselny
region SR sperspektivou konkurencieschopného regionu na Urovni SR, svysokou
atraktivitou apoziciou pre investorov, sdlhodobo podpriemernou mierou
nezamestnanosti, ale mimo centra rozvojovych aktivit EU as moznostou cezhraniéngj
spolupréce s Ceskou republikou.

Analyza hospodéarske) a socidlng situécie a hodnotenie vnutorného potenciélu regionu

Trenciansky kraj (TNK) s poctom obyvatel'ov (11,1 % z celkového poétu obyvatel'stva SR) a
hustotou zal'udnenia 133,2 obyvatel'ov na kn? patri k husto obyvanym krajom. Podl'a stupina
urbanizécie patri do kategorie ostatny vidiecky region (56,8 % obyvatel'ov Zije v mestéch). Aj
v tomto regidne sa prejavuje proces starnutia obyvatel'stva, kde podiel detskej zlozky mierne
klesd, pomaly narastd podiel obyvatel'stva v poproduktivhom veku. Prirodzeny Ubytok
obyvatel'stva v kraji vykazuje hodnotu (- 0,77 %o) a predstavuje dihodoby trend. Na deti vo
veku 0 — 14 rokov pripadlio v roku 2008 iba 13,6 % z celkového poctu obyvatel'ov kraja, a ma
najvysSi podiel populécie v produktivnom veku (73,3 %). Migréciou ziskavaju len niektoré
okresy anie kraj ako celok.

Najviac zamestnanych v kraji je v priemysle (okolo 50 %) avysoky podiel na zamestnanosti
predstavuju verejné sluzby — Skolstvo (10 %). Evidovana nezamestnanost’ je nizka a v roku
2008 dosiahla troven 5,0 %. V pripade TNK bude nevyhnutné vytvarat’ pracovné prileZitosti
najma pre ekonomicky aktivne obyvatel'stvo, ktoré dochédza za précou do inych regionov
(priblizne 22 000 ekonomicky aktivneho obyvatel'stva). TNK vykazoval rast ekonomicky
aktivneho obyvatel'stva, ato 299,3 tis. osdb, ¢o predstavovalo 49,9 % z celkového poctu
obyvatel'ov kraja.
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Priemernd nomindlna mesatna mzda v roku 2008 bola 700,08 Eur apatrila k lepSiemu
slovenskému priemeru. Podla VZPS v roku 2008 bola miera ekonomickej aktivity 58,2 %
v SR. Priemysel, sluzby a stavebnictvo mali pomerne vyvazeny pomer v &ruktire pracujdcich
v hospodérstve, @ ked podiel sluzieb je v porovnani sostatnymi krajmi nizky anie je
dominantny. Najviac zamestnanych v kraji je v priemysle (okolo 36 %) avysoky podiel na
zamestnanosti predstavuju verejné sluzby (23 %) a celkovo sluzby (56 %).

PefiaZné mesa¢né prijmy na osobu od roku 2004 réstli, ako na ndrodnej tak i regiondnej
arovni av TNK predstavovali vroku 2008 sumu 338,6 Eur. Srastom prijmov rastli aj
vydavky domécnosti av TNK boli 317,3 Eur, z¢oho sa 23,3 % vynaloZilo na potraviny
a nealkoholické ndpoje a 18,9 % na vydavky spojené s byvanim, ¢o si nadpriemerné hodnoty
v ramci SR na vydavkoch za potraviny a druhé najvysSie po TTK.

Skolstvo v TNK je charakterizované rozvinutou siefou vdetkych typov 3ko6l. Regionélne
rozmiestnenie sivisi svekovou Struktlirou obyvatel'stva. TNK ma nizky pocet materskych
Skél (282, ¢o predstavuje 9,8 %). Pocet deti vykazuje 10,3 % podiel, ktory je najnizsi v SR.
Takisto vykazuje nizky pocet z&kladnych kol (201, ¢o predstavuje 9,9 %) azaznamenal
pokles Ziakov oviac ako 12000 oproti roku 2004. Struktira strednych 3kél predla
optimalizéciou a je tvorend gymnéziami (20), ¢o je 8 % podiel v SR, ktoré nav&evuje 8 903
Ziakov (8,8 %) aabsolventov (9,1 %) na celkovom pocte Ziakov aabsolventov v SR. Co sa
tyka strednych odbornych ol TNK patri ku krajom sklesagjucim poc¢tom 3kél, Ziakov
i absolventov spriblizne 8,7 % podielom strednych 3kél, ato je najmenegj v SR. V TNK sa
naché&dzaju g 3 vysoké Skoly, od roku 2004 pribudlalen 1 nové vysoka Skolaa 2 nové fakulty
a Studuje tu viac ako 5,4 % vSetkych Studentov vysokych 3kél v SR (11,4 tis.) s podielom Zien
63 %, ¢o je celkovo najmengj Studentov v SR aj napriek najvacSiemu nérastu pocétu &udentov
od roku 2004.

Zdravotna starostlivost’ v kraji je zabezpecovana sietou vsetkych typov zdravotnickych
zariadeni. TNK mé& 11 nemocnic, 3 prirodné liecebné kupele (Bojnice, Nimnica, Tren¢ianske
Teplice) al kupelnt liecebnu (Trenianske Teplice). Navasi podiel na pocte
zdravotnickych zariadeni (1 419) maju zariadenia ambulantnej starostlivosti (1052) a kapacita
postel'ového fondu sa postupne zniZovala a predstavovala v roku 2008 celkom 5 214 16Z0ok, ¢o
je porovnatel’'na hodnotas BK a TTK.

TNK ma vyznamné postavenie v kultire SR najma vd’aka mestu Tren¢in. TNK je jedinym
krajom SR, ktory nema divadelnU scénu. Siet’ zariadeni je tvorena sietou mazei (10), galérii
(2), ktorych ndv&evnost’ rastla. TNK ma nizky pocet kniznic (251) s pripojenim na Internet,
ale pomerne vysoky pocet registrovanych uzivatelov (68 tis.). V kraji sa nachadzaja a 3
astronomické zariadenia.

Bytova vystavba v TNK zaznamenala v poslednych rokoch maly nérast av roku 2008 bolo
v TNK dokon¢enych 1 470 novych bytov, ¢o zarad’'uje TNK k priemeru SR, priemerna obytna
plocha bytov poklesla na 64,94 m? na druhtl najniZsiu v SR.

Na tvorbe hrubej pridanej hodnoty v SR sa v roku 2006 TNK podielal 10,4 %. HDP v PKS
dosiahla hodnotu 14 023 Eur, ato predstavovalo 59,4 % priemeru EU 27, ¢o ho zarad'uje
v slicasnosti medzi tzv. konvergujuce regiony.

Podnikatel’ska aktivita je priemernd, v kraji pdsobi 15 486 podnikatel'skych subjektov
(prévnické osoby) ¢o predstavovalo 9,1 % a46 461 podnikatel'skych subjektov (fyzické
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ooby) apodielom 11,1 %. So zahranicnou U¢astou sa hachddza v TNK 1 163
podnikatel'skych subjektov.

Prilev PZI do TNK postupne stipa. Vyznamny prilev bol zaznamenany v roku 2003, kedy
dosiahli PZI v kraji uroven 23,5 mid. Sk, ¢o predstavovalo 4,8 % v rdmci SR, v roku 2007
to bolo 36,23 mil. Sk, ¢o predstavovalo 4,6 % podiel v ramci SR.

Na zé&klade ekonomicke] Struktiry sa TNK povazuje za priemyselny region. Ma diha
tradiciu ngjma v oblasti chemického (gumérenského), textilného a strojarskeho priemyslu
(stdle v procese redtrukturalizécie). V regione sa rozvijgju g progresivne odvetvia, ako je
napriklad elektrotechnicka vyroba, kde smeruju @ vyznamné zahrani¢né investicie a dodavky
pre automobilovy priemysel. V kraji si 4 priemyselné parky sprevahou strojarskeho
priemyslu. Z hospodéarskeho hlradiska mé kraj dve vyrazne odliSné oblasti oddelené
PovaZzskym Inovcom, ato PovaZie aPonitrie. Na Hornej Nitre je najvyznamnejSia banicka
oblast’ Slovenska, na PovaZi dominuje strojarstvo atextilny priemysel. V si¢asnosti sa radi
medzi ekonomicky najsilnejSie kraje Slovenska. Je tiez mimoriadne aktivny v oblasti
podnikania M SP.

Trenciansky kraj patri k meng produktivnym poPnohospodarskym regionom SR
scelkovou vymerou por'nohospodarskej pody 185 353 ha, ato je po BK najmengj v SR a
podiel pol'nohospodéarskegl pddy v SR (7,6 %). Pornohospodarstvo je najviac rozvinuté
v okrese Prievidza. Vd'aka geografickej charakteristike kraja zohrava v nom doleZitu ulohu
lesnictvo. Na pol'nohospodérskej produkcii SR sa podiela na trzbach z predaja vyrobkov
zprvovyroby 134,2 mil. Eur, ato je 9,2 % aod roku 2004 zaznamenal narast,
najvyznamnejsie postavenie ma v Zivocisnej produkcii.

TNK dosiahol priemyselné trzby vo vyske 6 221 mil. Eur, ato v SR v roku 2008 tvorilo 8,9
% a produktivita prace z trzieb za vlastné vykony atovar dosiahla hodnotu 65 591 tis. Eur.
TNK sa vroku 2008 vyznatoval pomerne vysokym poctom zamestnancov Vv priemysle
as priemernymi mzdami (629,38 Eur). V krgji pésobi 1 163 firiem so zahrani¢nou U¢ast'ou
aoproti roku 2004 to predstavuje narast takmer o 500.

Stavebna produkcia dosiahla priemerny podiel 9,8 % (produkcia vlastnymi zamestnancami)
a 10,6 % podiel na zéklade dodavatel'skych zmllv a produktivitou prace na zamestnanca (29
544 Eur).

TNK nepatri medzi najnav&evovanejSie kraje SR, ato g napriek tradicii kipel'nictva. Ma
nizku ubytovaciu kapacitu a dosiahol jednu z ngjnizSich navstevnosti (8,1 %) po TTK
aNitrianskom kraji.

Celkom mozno ocakavat’, Ze TNK ma Sancu si g vd’aka novym PZI udrZat’ poziciu pomerne
hospodérsky a socidlne stabilného regiénu abude sa pomaly priblizovat’ k Grovni priemeru
EU 27. V priemyselngj vyrobe bude viac dominovat’ strojarsky amozno elektrotechnicky
priemysel, prostrednictvom inovécii a pozicia chemického priemyslu by mohla byt
udrzatel'nd, ohrozend je poziciatextilného priemyslu a banictva.

Vydavky na vedu a vyskum v poslednych rokoch réstli, ale g napriek tomu st nizke, ato vo
vy3ke 14,9 % z celkovych vydavkov na VaV v SR (po BK druhé najvysSie). Vo vydavkoch
na zamestnanca s podielom 14,8 % sa dostal do skupiny inova¢ne rozvijgjucich saregionov.



Inovacny potencidl regionu by sa mal v budicnosti zamerat’ na inovécie v elektrotechnickom
priemysle a chemickom, a predovsetkym v oblasti lesného hospodarstva, pol'nohospodarstva a
pod.

TNK disponuje vel'mi dobre rozvinutym systémom cestnegj a Zelezni¢ngj dopravy. Kraj
krizuje medzindrodne vyznamna Zelezni¢nd trat’ spgjajuca Mad’arsko/Rakisko - Bratislavu -
Trendin - KoSice - Pol'sko. Region je tiez napojeny & na zelezni¢ni siet Ceskej republiky
(Trencin - Brno). Krajom prechédza aj vyznamny cestny koridor Bratislava - Tren¢in - Zilina.

Najvyznamnejsi je dial’ni¢ny tah D1, vybudovany po PovaZzski Bystricu. Krajom prechédza
viac ako pétina (80,3 km) dialni¢nych tahov Slovenska.

TNK ma celkov( dizku ciest 1 877 km. V pocte vozidiel (10,7 %) patri na posledné miesto
medzi krajmi v SR, pri osobnych motorovych vozidlach takisto (10,8 %). Z pohl'adu
dopravnych sluzieb dosahuje lepsie vykony v nékladnej doprave pri preprave tovaru ako
Zilinsky kraj aje na tretom mieste aoproti roku 2003 sa tu dosiahol takmer dvojnésobny
nérast. Vykony v osobnej preprave sl tretie najvysSie a oproti roku 2003 nepoklesli.

TNK vykazuje celkovo nizku spotrebu elektricke energie, takisto spotreba zemného plynu
je nizka 5,9 %, spotreba nafty je na Urovni 8,3 %, spotreba vykurovacich olejov je mierne
vySSig, ale spotrebateplaje nizka (1,8 %).

TNK je krgjom stakmer najnizSou produkciou komunélneho odpadu (188,2 tis. t) a
dosahuje pomerne nizke percento jeho zhodnotenia (8,5 %). Na vodovodni siet je
napojenych 73,3 % obyvatelov, ¢o je ngmene] v SR, ae na kanalizatnl verginu siet’ je
napojenych len 47 %, ¢o je tieZ menej ako priemer v SR adruh& najniZzSia hodnota po
Nitrianskom kraji. TNK vykazuje nizke hodnoty v produkcii tuhych emisii. V produkcii oxidu
siricitého je na prvom mieste medzi krajmi v SR. Vysoké hodnoty dosahuje & v produkcii
oxidu dusika, v produkcii oxidu uholnatého dosahuje porovnatel’né hodnoty sostatnymi
krajmi.

Prirodné zdroje TNK si bohaté ardznorodé, velky vyznam maju zdroje minerdinych vod
vyuzivanych najma v kupelnictve.

Hlavné disparity TNK:

v pddohospodérstve
- dlhodoba ekonomicka nestabilita vel’kej ¢asti pol’'nohospodérskych podnikov;
- nedostato¢na spolupréca a koordinacia v polnohospodéarstve alesnom hospodéarstve;
Vv priemysle
- inovaéné a technologické zaostavanie sposobuje zvySujlcu energeticki a surovinovu
naro¢nost’ vyroby najmav strojarskom priemysle;
- nedostatoéna spolupréca existujlcich VS s podnikatel’skou sférou v oblasti vedy,
vyskumu a inovécii;
- pokles vtaZbe uhlia, problémy slvisiace sutimovym programom, nedokonéena
redtrukturalizécia vyznamnych odvetvi priemyslu;
- nedostato¢né vyuZzitie existujucich vyrobnych kapacit, vratane vyskumu a vyvoja;
- pretrvavajuca vysoka koncentrécia v odvetviach strojarskeho priemyslu so zameranim
na §pecidlnu vyrobu;
- nizka Uroven inovacie produktov a zaostévanie v exportnej vykonnosti;
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v sluzbéch
- zniZzenie konkurencieschopnosti malého a stredného podnikania v doésledku velkej
expanzie nadnarodnych spolo¢nosti, ale gj ¢asto pre absentujucu kvalitu poskytovanych
sluzieb a produktov;
- nedostato¢na kvalita vereginych sluZieb obcanom a podnikatel'skej sfére, podporné
sluzby sa koncentruju len vo vé&Sich mestach (Trencin, Prievidza);
v technickej infrastruktire
- nedostatoéné kapacity atelekomunikacna infrastruktara;
- nedostatoc¢na kvalita ciest 1. alll. triedy ma ¢asto za nasledok dopravné nehody;
- zna¢né ekologické zat'azenie krajiny (chemicky priemysel, tazba uhlia);
v socialno-spolocenskey infrastruktare
- nevyhovujuca demograficka &ruktira, vysoky podiel obyvatel'stva v poproduktivhom
veku;
- nedostatocné prepojenie vzdeldvacieho systému s podnikatel'skou sférou;
- znatny odlev pracovnych sil do zahrani¢ia z titulu blizkosti hranic, pricom
zavysokokvalifikované pracovné sily nie si ndhrady;
- nerovhomernasiet’ zariadeni socidlnych sluzieb v jednotlivych okresoch krgja;
- chybajuci uceleny systém celozZivotného vzdelavania.

Hlavné faktory rozvoja TNK:

v pddohospodérstve

- dobry produkény pddohospodarsky potencidl v oblasti lesnictva, pestovania obilnin

azemiakov;
Vv priemysle

- rozvinuta diverzifikovana struktdra priemyslu;

- vysoky podiel zahrani¢ného kapitalu v podnikoch;

- moznost posilnovania exportu;

- budovanie vedecko-technologickych parkov;

v sluzbéch

- VyuZitie geotermalnych prameriov za splnenia prislusnych zakonnych podmienok (zakon
¢. 538/2005 Z. z.) pre d’alSi rozvoj tradi¢ného kdpelnictva;

- disponibilny potenciél pre regiondnu ekonomiku na béze informa¢nych technolégif;

v technickej infrastruktire

- zamery tykajuce sa splavnenia Vahu, ekologizécia dopravy;

- moznosti vyuzitia kombinovanej dopravy;

- polohovy potencidl kraja, logistické vazby minimalne na Urovni zdpad - vychod;

v socialno-spolocenskeyj infrastruktare

- nizka miera nezamestnanosti v poslednych rokoch;

- dogatok kvalifikovanej pracovnej sily;

- dobré pokrytie Uzemia lokalnou obcianskou infrastruktirou v 3kolstve, zdravotnictve,
socidlnych sluzbéch a kultdre;

- vysoky podiel vysokoskolsky vzdelaného obyvatel'stva vytvara predpoklady pre
moZnosti vyuZivania novych technoldgii a obnovitel'nych zdrojov energii v stlade s
ekologickymi principmi na z&klade vyuZitia 'udského a ekonomického potenciélu;

- posilnenie systému celozivotného vzdeldvania a cielengj rekvalifikacie.
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Charakteristika Specifickych stranok regionu

V porovnani s regionmi vyspelych krajin EU aregiénmi SR mozno kon&tatovar, ze TNK
vyuziva iba cCiastoéne svoj rozvojovy potencia. NajvyraznejSie rezervy sa nachadzaju
v nedostato¢ne] Urovni vyuZivania inovacného potencialu ngjméa v chemickom, strojarskom
a elektrotechnickom priemysle a IKT. V porovnani so svetovymi trendmi zvySovania kvality
vergjinych sluzieb cestou informatizécie a s vyvojom v okolitych krajindch je Uroven
informatizacie TNK nizka.

Zanajvacsi rozvojovy potencial regionu TNK mozno povaZovat’:

- vyhodn( geografickd polohu medzi rychlorasticimi regiéonmi SR,

- priemyselnd tradiciu adobrd exportnd vykonnost, diverzifikovani odvetvovu
infrastruktdru s vybudovanou energetickou siet’'ou,

- dogatok kvalifikovanej pracovnej sily,

- vysoky podiel malého a stredného podnikania v rdmci hospodarskej &truktury, vysoky
stupe flexibility malého a stredného podnikania,

- vysokd odborna Uroven pracovnikov vo vsetkych oblastiach pol'nohospodarstva,
lesnictva a potravinarskeho priemyslu,

- existencia konkurencieschopnych vyrobkov (pol'nohospodérstvo).

Konkurenéna vyhoda

Konkurencna vyhoda TNK je tvorend priemyselnou tradiciou, vyhodnou geografickou
polohou, nadregiondnymi  vazbami, dostatkom kvalifikovanej pracovnej  sily
akonkurencieschopnym  polnohospodarstvom apredpokladom pre rozvoj vysoko
sofistikovanych sluZieb podporujucich a rozhodujlce priemyselné odvetvia.

Strategické ciele:

1. zvySovat produktivitu a konkurencieschopnost’ priemyslu a sluzieb,

2. rozvijat' Tudské zdroje a zvySovat ich adaptabilitu avytvérat dostatok novych
pracovnych miest v odvetviach s vy3Sou pridanou hodnotou,

zvySovat’ efektivitu pol'nohospodérskej produkcie a kvalitu Zivota vidieckej populécie,
rozvijat’ nové ekologicky orientované sluzby a MSP,

vybudovat’ rychlostni komunikéciu R2,

vyuZit’ geotermalne pramene pre d’alSi rozvoj tradi¢ného kupelnictva

o oA~ w

Ocakavané dopady:

- zvySenie vyuZivaniaregiondnych zdrojov a vnatorného potencidlu regionu,

- rast zamestnanosti v sektore sluzieb,

- vznik novych vazieb medzi sektormi, odvetviami naregionalnej i medzinarodnej rovni,

- rozvoj vidieka,

- zhodnotenie potencidlu v oblasti pol’nohospodéarstva a lesného hospodérstva,

- ZlepSenie kvality Zivotného prostredia,

- ZlepZenie dopravnej infradtruktiry s prepojenim celého regiénu zapad - vychod (stredné
PovaZie - horna Nitra),

- ZlepZenie kapacit cestovného ruchu atradi¢ného kupelnictva
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Priority v ramci prioritnych oblasti (PO):
PO 1: Veda, vyskum a inovécie

TNK by mal sdbérazom na oblasti podl'a schvalengj Inovatnej politiky SR zamerat’ svoje
strategické aktivity najma naoblast manaZmentu, ato najma v odvetviach chemického
priemyslu (chemické 3peciality), vyskum avyvoj zamerany na progresivne aekologické
materidly, mechatroniku a priemyselni ekoldgiu.

V prvej faze je potrebné sa zamerat’ na dbéslednd implementaciu regiondlnegl inovacnej
stratégie v regione aposilnit’ spolupracu medzi jednotlivymi regiondlnymi aktérmi v oblasti
vedy, vyskumu ainovacii azacat' intenzivnejSie budovat’ nadregionadlne amedzinarodné
vazby a spolupracu.

Podporovat’ vedu, vyskum ainovacie prioritne v najviac inovativnych odvetviach (letectvo,
IKT aoptické zariadenia).

PO 2: Ludské zdroje

TNK by mal rozvijat’ 'udské zdroje sdbrazom na rozvoj rozhodujlcich sektorov a rast
sektoru duzieb pre rozhodujice odvetvia — strojarstvo, chemicky a elektrotechnicky
priemysel, lesnictvo a ekologické sluzby.

Zdévodu moznej pokracujuce] strategicke) reStrukturalizacie azmeny  &ruktdry
ekonomickych aktivit v jednotlivych subregionoch je nevyhnutné vybudovat' otvoreny
regiondlny systém celoZivotného vzdelavania a cielengj rekvalifikécie dostupnej pracovnej
sily smerom k novym odvetviam priemyslu asektoru sluzieb sdbérazom na uznavanie
vysledkov neformélneho vzdeldvania apodporu profesijnej mobility najmé u mladych Tudi,
prepojenie vzdelavacich in&itucii s vyrobnymi podnikmi.

V oblasti verejného zdravia je nevyhnutné na regionalnej Urovni zapracovat' do svojich
koncepcnych materidlov stratégie podpory zdravia obyvatelstva vo vSetkych politikach
v spolupréci sRUVZ.

PO 3. Zamestnanost’

TNK by mal vytvérat’ podmienky pre rast zamestnanosti s dérazom na udrZanie a vytvaranie
novych pracovnych miest v rozhodujlcich priemyselnych odvetviach av sektore duZieb
podporujucich adaptabilitu regiénu a pripravu niektorych Uzemi na vyrazné zmeny v ruktire
ich ekonomickych aktivit.

Z pohradu demografického vyvoja v regione je potrebné sistredit’ sa na vytvaranie novych
pracovnych miest v perspektivnych odvetviach s cielom néavratu kvalifikovanej pracovnej sily
do regionu (priblizne 22 000 ekonomicky aktivneho obyvatelstva) a udrZzat’ vysokd mieru
ekonomickej aktivity zien.
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Vyraznou mierou zvysit' kvalitu poskytovanych sluzieb na trhu prace podporou partnerstva
medzi verejnym a sukromnym sektorom, podporou celozZivotného poradenstva (kariérneho
poradenstva) a systematickym monitorovanim a hodnotenim potrieb regionalneho trhu préce.

PO 4: Konkurencieschopnost’, rast a podnikatel’ské prostredie

TNK by mal vytvéarat’ podmienky s dérazom na podporu MSP avytvaranie podnikatel’ského
prosrediav sektore sluzieb podporujucich adaptabilitu regionu, vyuZivanie novych
technoldgii v rozhodujucich odvetviach apripravu niektorych Gzemi na vyrazné zmeny
v ekonomickej (odvetvovej) Strukture.

Rozhodujucou hybnou silou pre ekonomicky rast a konkurencieschopnost’ regionu zalozenu
na vnutornych zdrojoch apotencidli je podpora vSetkych foriem koordinacie, komunikacie
akooperécie medzi podnikatel'skymi subjektmi v regione (klastre, spolo¢né projekty,
tematické siete), urychleny transfer know-how pre kl'G¢ové odvetvia v regione, finanéna
i nefinan¢né podpora novych pilotnych a experimentélnych rozvojovych projektov.

Podporu podnikania tieZ orientovat’ ha oblast’ rozvoja sluZieb na vidieku (agropotravinarstvo
aremeselnictvo).

PO 5: Zivotné prostredie, zmeny klimy a obnovitel’né zdroje energie

TNK by mal realizovat’ strategické aktivity s dérazom na zvySenie vyuZivania obnovitel’nych
zdrojov energii asurovin v rozhodujlcich odvetviach — strojarstvo, chemicky priemysel,
elektrotechnicky priemysel, lesnictvo. Vypracovat' strategické dokumenty v oblasti
manaZmentu chranenych tGzemi v kraji.

Jednym z prioritnych ciel'ov by malo byt vyuzivanie alternativnych zdrojov energii (biomasa,
geotermélna a slne¢na energia, malé vodné elektrarne) tam, kde nie je ekonomické budovanie

plynofikacie a podpora ekologickych foriem dopravy, vyrovnanie sa so starymi ekologickymi
z&azami.

5.4 Priority aciele stratégie rozvoja Nitrianskeho kraja

Zakladnéa charakteristika kraja k 31. 12. 2008

Rozloha kraja (v knm?) 6 343,8 NajvacSie mest&
Pocet obyvatel'ov kraja (v tis. 0sdb) 706,4 * Nitra
Hustota obyvatel'stva v kraji na km? 1113 * Nové Zamky
Pocet obci 354 » Komérno

- Ztoho miest 15 * Levice

Miera evidovane] nezamestnanosti v % 74 * Topol'cany
HDP na obyvatel’a v roku 2006

- (v PKS, v beZnych cenach) 12 844,0

- % porovnanie EU 27 54,4
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Nitriansky kraj je prevazne vidiecky, pomaly rastuci regién SR, sprimeranou
atraktivitou apoziciou, priemernym stupiiom pripravenosti na inovécie, priemerne
konkurencieschopny mimo centra rozvojovych aktivit EU as moznostou cezhraniéng
spoluprace s Mad’arskou republikou.

Analyza hospodarskej a socidlng situécie a hodnotenie vnutorného potencidlu regionu

Nitriansky kraj (NK) spoc¢tom obyvatelov (13,1 % z celkového poctu obyvatel'stva SR)
ahustotou zaludnenia 111,3 obyvatelov na km? patri k husto obyvanym krajom.
Po KoSickom a PreSovskom kraji je ngjl'udnatejSim krajom SR. NK je prevaZzne vidieckym
regionom SR (46,8 % mestského obyvatel'stva), kde sa vyrazne prejavuje starnutie populacie
apokles detskej zloZky obyvatel'stva. Prirodzeny Ubytok obyvatel'stva (- 2,2 %o) je tak
vyrazny, Ze a napriek tretiemu najvysSiemu migracnému prirastku v SR pretrvava celkovy
Ubytok obyvatel'stva v kraji (- 0,54 %0) a vykazuje najvyssi Ubytok medzi krajmi SR. Na deti
vo veku 0 — 14 rokov pripadlo v roku 2008 iba 13,8 % z celkového poctu obyvatel'ov kraja,
najvysSi podiel zaznamenal v populécii v produktivnom veku (72,8 %).

NK vykazoval rast ekonomicky aktivneho obyvatelstva NK sa vyznatuje priemernou
zamestnanost’'ou (miera zamestnanosti 64,1 %), ¢o predstavuje 361 tis. 0sdb, priemernou
nominalnou mesa¢nou mzdou (683,57 Eur) a mierou evidovane] nezamestnanosti (7,4 %),
kde najvysSi podiel mali uchadzaci o zamestnanie s Uplnym stredoSkolskym vzdelanim. Podl'a
VZPS v roku 2008 bola miera ekonomickej aktivity 59,5 %. V pripade NK bude nevyhnutné
vyv&rat' pracovne prilezitosti nagjma pre ekonomicky aktivne obyvatel'stvo, ktoré dochédza za
précou do inych regionov (priblizne 27 000 ekonomicky aktivneho obyvatel'stva). Najviac
zamestnanych v kraji je v priemysle (okolo 36 %) avysoky podiel na zamestnanosti
predstavuju verejné sluzby (23 %) a celkovo sluzby (56 %).
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PefiaZné mesa¢né prijmy na osobu od roku 2004 rastli, tak na ndrodnej aj regionalnej drovni
av NK predstavovali v roku 2008 sumu 349,1 Eur. Srasom prijmov réstli a vydavky
domécnosti av NK boli 336,0 Eur, z ¢oho sa 21,3 % vynaloZilo na potraviny a nealkoholické
ndpoje a 19,6 % na vydavky spojené s byvanim ¢o st priemerné hodnoty v rdmci SR.

Skolstvo v NK je charakterizované rozvinutou sietou vietkych typov $kol. Regiondlne
rozmiestnenie stvisi s vekovou Struktdrou obyvatel'stva. NK mé priemerny pocéet materskych
Skol (403, ¢o predstavuje 14 %), pocet deti vykazuje 12 % podiel. Takisto vykazuje priemerny
pocet zé&kladnych skél (315, ¢o predstavuje 14 %) azaznamenal pokles Ziakov o viac ako 9
000. Struktdra strednych kol je tvorena gymnéziami (28), ato je 11,1 % podiel, ktoré
navstevuje 10550 Ziakov (10,4 %) aabsolventov (10,5 %) na celkovom pocte Ziakov
aabsolventov v SR. Co sa tyka strednych odbornych 3kél patri NK ku krajom s klesgjticim
poc¢tom Ziakov i absolventov s priblizne 13 % podielom. VV Nitrianskom kraji sa nachadzaju aj
3 vysoké 3koly, od roku 2004 nepribudli nové vysoké Skoly, iba 1 nova fakulta a Studuje tu
viac ako 12,4 % vsetkych &udentov vysokych 8ol v SR (26 tis.) svysokym podielom Zien
(62 %).

Zdravotna starostlivost’ v kraji je zabezpecovana sietou vsetkych typov zdravotnickych
zariadeni. NK ma 13 nemocnic a3 lie¢ebne. Najvacsi podiel na pocéte zdravotnickych
zariadeni (1 683) maju zariadenia ambulantng] starostlivosti (1 272) akapacita postel'ového
fondu sa postupne zniZovala a predstavovala v roku 2008 celkom 4 356 16Zok.

NK nema také vyznamné postavenie v kultire SR ako BK, je v&ak tieZz krgjom s vysokou
koncentraciou  veltrhov, vystav afestivalov —akultdrnohistorickym  potencidlom.
Medzinarodné renomé ma Nitrianske divadlo Andregja Bagara so svojim divadelnym
festivalom (a 10 d’alSich divadelnych scén). Rozvetvena je siet’ muzei (10), galérii (3),
ktorych nav&tevnost’ od roku 2006 vyrazne poklesla, naopak NK méa vela kniznic ( 351)
spripojenim na Internet ag priemerny pocet registrovanych uzivatel'ov (62 tis.). V krgi sa
naché&dzaju & 4 astronomické zariadenia.

Bytova vystavba v NK zaznamenala v poslednych rokoch obrovsky nérast av roku 2008
bolo v NK dokon¢enych 1 428 novych bytov, ¢o zaraduje NK k priemeru SR, poklesla
priemerna obytna plocha bytov na 72,4 .

Na tvorbe hrubej pridanej hodnoty v SR sa v roku 2006 NK podielal 11,2 %. HDP v PKS
dosiahla hodnotu 12 844 Eur, ato predstavovalo 54,4 % priemeru EU 27, ¢o ho zarad'uje
v slicasnosti medzi tzv. konvergujUce regiony.

Podnikatel’ska aktivita je priemernd. V kraji pdsobi 16 811 podnikatel'skych subjektov
(prévnické osoby), ¢o predstavovalo 9,9 % a52 830 podnikatel'skych subjektov (fyzické
osoby) apodiel 12,6 %. So zahrani¢nou G¢astou sa v NK nachadza 1 992 podnikatel’skych
subjektov.

Prilev PZl do NK postupne stipa. Vyznamny prilev bol zaznamenany v roku 2006, kedy
dosiahli PZI v kraji uroven 17,9 mld. Sk, ¢o predstavovalo 3,7 % v ramci SR. V roku 2007
dosiahli PZI celkovu vysku 24,20 mil. Sk, ¢o predstavovalo 3,1 % v rdmci SR. UdrZatel'nost’
investicii  vo vyznamnej miere ovplyviiuje miera zapojenia firiem v regione
do kvalitnych odberatel'sko-dodavatel'skych vztahov. Krdcovym faktorom by malo byt
zvySenie vazieb medzi firmami z regionu v ramci hodnotového ret'azca, ale aj s konkurentmi
a pribuznymi firmami a budovanim intenzivnych vztahov s inymi aktérmi, ako sl vzdelavacie
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in&titlcie, vyskumné centra apod. (napr. prostrednictvom podpory budovania klastrovych
iniciativ).

NK patri k najproduktivng/&im poPnohospodérskym regionom SR scelkovou vymerou
pol'nohospodérskej pbdy 468 669 ha, ¢o je najviac v SR a podiel polnohospodérskej pbdy
v SR (19,3 %). Na pol'nohospodarskej produkcii SR sa podiel’a takisto najvyssim podielom na
trZzbéch z predaja vyrobkov z prvovyroby (464,8 mil. Eur), najvyznamnejSie postavenie ma gj
v rastlinnej a Zivocidnej produkcii.

Priaznivo mozno hodnotit’ vyvoj sektorovej &truktiry v regione, ktory presiel pomerne rychlo
sektorovou redtrukturalizaciou aposilnil poziciu najvyznamnejSich sektorov (strojarsky
achemicky priemysel), nasledovany vybranymi segmentmi spotrebného priemyslu
a elektrotechnickym priemyslom. V kraji existuju 4 priemyselné parky.

NK dosiahol priemyselné trzby vo vyske 4 866 mil. Eur aproduktivita prace z trzieb za
vlastné vykony atovar dosiahla hodnotu 64 712 tis. Eur. NK sa v roku 2008 vyznatoval
pomerne vysokym poétom zamestnancov Vv priemysle (36 %) aspriemernymi mzdami
(600,82 Eur). V krgji pdsobi 1 992 firiem so zahrani¢nou Uc¢astou aoproti roku 2004 to
predstavuje takmer trojnasobok.

Stavebna produkcia dosiahla priemerny podiel 8,86 % (produkcia vlastnymi
zamestnancami) a 8,37 % podiel na zaklade dodavatel'skych zmllv a produktivitou prace na
zamestnanca (26 993 Eur).

Nitriansky kraj nepatri medzi najnav&evovanejSie kraje SR, disponuje nizkou ubytovacou
kapacitou a dosiahol jednu z najniZSich nav&tevnosti (6,3 %) v ramci SR.

Celkom mozno ocakavat’, Zze NK si tazko udrzi poziciu pomerne hospodarsky asocidlne
stabilného regionu abude sa pomaly priblizovat’ k Grovni priemeru EU 27. V priemyselngj
vyrobe bude viac dominovat’ energetika. Vd’aka novym zahrani¢nym investiciam by sa mohol
zvySit podiel strojérskeho, elektrotechnického a automobilového priemyslu, prostrednictvom
inovécii aj chemického priemyslu, ohrozend je pozicia lodiarskeho priemysiu.

Vydavky na vedu a vyskum si vel’mi nizke vo vy3ke len 6,67 % z celkovych vydavkov na
VaV v SR a od roku 2004 nezaznamenali vyznamny a postatujlci narast. Vo vydavkoch na
zamestnanca s podielom 10,0 % sa NK dostal do skupiny inova¢ne zaostavajucich regionov.

Inovaény potencidl regiénu by sa ma vbudlcnosti zamerat® na inovécie Vv
elektrotechnickom priemysle aenergetike, zvySovanie spotreby energie z obnovitelnych
zdrojov, technolégii zniZujucich nepriaznivy dopad na Zivotné prostredie apredovietkym
v oblasti pol'nohospodérstva a pod.

Oblast’ Nitry sice ma rovnaké &trukturdne problémy v oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii ako
zvySok Slovenska - nedostatocné pristrojové vybavenie anedostatoéna technicka
infrastruktdra vyskumu avyvoja, ale v kragji je slistredend vyznamna ajedine¢na vedecko-
vyskumna z&kladna pre oblast’ po'nohospodarstva.

NK je pomerne dobre dopravne prepojeny sosatnymi c¢astami SR a napriek absencii

dia’nic s dopravnym uzlom mesta Nitra. Zastupené s vetky druhy dopravy okrem leteckej
(miestne letisko Nitra - Janikovce). Specifické postavenie ma aj vodna doprava a jej vyznam
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rastie (Dungj a pristav celodtatneho vyznamu v Komérne). NK kraj méa celkova dizku ciest 2
559 km, améa takmer najviac ciest |. all. triedy. V pocte vozidiel (14,1 %) patri k priemeru,
ale uosobnych motorovych vozidiel (13,5 %) patri na druhé miesto po BK. Z pohl'adu
dopravnych sluzieb dosahuje porovnatelné vykony v nékladnej doprave ako Zilinsky kraj
aoproti roku 2003 sa tu dosiahol vyrazny narast a vykony v osobnel preprave sU po
Zilinskom kraji druhé najvysSie, aj napriek poklesu.

NK vykazuje celkovo nizku spotrebu elektricke energie, ale spotreba zemného plynu je po
BK najvysSia az 16,71 %, spotreba nafty je na arovni 11,75 %, spotreba vykurovacich olejov
je velmi nizka, takisto ako tepla (1,9 %).

NK je priemernym producentom komunalneho odpadu (234,4 tis. t) a dosahuje pomerne nizke
percento jeho zhodnotenia (6,9 %). Na vodovodnu siet’ je napojenych 90,0 % obyvatel'ov, ale
na kanalizacni verejna siet’ je napojenych len 45,5 % ¢o je ngimeng) v SR. NK vykazuje
nizke hodnoty v produkcii tuhych emisii, produkcii oxidu siri¢itého i v ostatnych emisiéch.

Krajské mesto Nitra je nagjstarSim sidlom Slovenska (prva pisomna zmienka na zaciatku
9. sorocia) av sicasnosti je &vrtym najvacsim mestom SR, strediskom pol'nohospodérskeho
Skolstva a vyskumu.

Hlavné disparity NK:

v pddohospodérstve

- pokles pestovatel'skych pléch a poctu chovanych hospodarskych zvierat (hydina,
oSipané a hovadzi dobytok) a dovoz lacnejSich dotovanych potravin z povodnych krajin
EU;

- nedostato¢na spolupréca a koordinacia v pol’nohospodéarstve;

Vv priemysle

- chybajuce akreditacie a certifikécie s medzinarodnou plathostou maju za nésledok
obmedzenia v medzinarodnom obchode;

- inovaéné a technologické zaostavanie, spésobuje zvysujlcu energetickl a surovinovu
naro¢nost’ vyroby;

- nizka ekonomické vykonnost’ a konkurencieschopnost’ MSP;

v sluzbach

- vyrazné disparity vo vztahu mesta a okolia spdsobené nerovnomernym rozmiestnenim
sluzieb a vzdelavacich in&titlcii;

- zniZenie konkurencieschopnosti malého a stredného podnikania v dosledku velkej
expanzie nadnarodnych spolo¢nosti, ale gj ¢asto pre absentujucu kvalitu poskytovanych
sluZieb;

- nedostato¢na kvalita verejnych sluzieb ob¢anom a podnikatel’skej sfére;

- nedostato¢na podpora vedomostnej ekonomiky;

v technickej infrastruktire

- nedostatoéné kapacity atelekomunikacna infrastruktara;

- nedostato¢na kvalitaciest I1. alll. triedy ma ¢asto za nasledok dopravné nehody;

- zna¢né ekologické zat'azenie pol'nohospodarskej krajiny;

v socialno-spolocenskey infrastruktare

- nevyhovujuca demograficka &ruktira, vysoky podiel obyvatel'stva v poproduktivhom

veku;
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- znatny odlev pracovnych sil do zahrani¢ia z titulu blizkosti hranic, pricom za
vysokokvalifikované pracovné sily nie si ndhrady;

- nedostatocné investicie do ngomného byvania, regenerécie bytového fondu a pomala
obnova kultdrnohistorickych pamiatok, ¢o je spdsobené nedostatkom vlastnych
finan¢nych zdrojov pre spolufinancovanie rozvojovych a investi¢nych projektov;

- slaba spolupréca subjektov vo vnutri regionu;

- nevyhovujlca miera nezamestnanosti snevyrovnanou ponukou pracovnych miest,
najma vo vidieckych okresoch;

- najvysSi podiel obyvatel'stva len s ukoncenym zékladnym vzdelanim v SR.

Hlavné faktory rozvoja NK:

v pddohospodérstve

- dobry produkény pédohospodérsky potencidl v oblastiach zeleninarstva, ovocinarstva
avinohradnictva dava moznosti rozvoja byvania na zéklade vidieckeho osidlenia, méa
najlepSie podmienky pre polnohospodérsku produkciu;

- vysoky polnohospodarsky potencidl umoziuje pestovanie prakticky v3etkych druhov
ekologickych potravin a Zivo¢isnej vyroby, taziskoveé odvetvie;

- rozvoj biotechnolégii;

Vv priemysle

- rozvinuta priemyselna vyroba a roznorodost’ hospodérskej zakladne, ale sodlisSnym
postavenim jednotlivych odvetvi (rozhodujlce postavenie ma strojarsky, chemicky
apotravinarsky priemysel), s dlhodobym pdsobenim dava moznost’ transferu technologii
do perspektivnych odvetvi ngjma elektrotechnickom priemysle;

- moznost’ posiliiovania exportu, budovanie nadregionalnych véazieb;

v sluzbéch

- geopoliticky polohovy potencidl umoznuje priame kontakty s vyspelymi regionmi
S moznost'ou zintenzivnenia zahrani¢nych investicii a medzinérodnej spolupréce;

- VyuZitie geotermalnych prameriov za splnenia prislusnych zakonnych podmienok (zakon
¢. 538/2005 Z. z.) pre dalsi rozvoj tradicného kupelnictva s prepojenim na ekologicky
vidiecky turizmus;

v technickej infrastruktire

- polohovy potencidl kraja, logistické vazby;

- potencid vyuZitia vodnych zdrojov;

- ZlepZ%enie energetickej bilancie regiénu vyuZivanim jadrovo-energetického komplexu
Mochovce, hydroenergetického potencidlu, geotermalnych prameiov, biomasy
abioplynu;

v socialno-spolocenskey infrastruktare

- vysoky podiel vysokoskolsky vzdelaného obyvatel'stva vytvara predpoklady pre
moZnosti vyuZivania novych technoldgii a obnovitel'nych zdrojov energii v stlade s
ekologickymi principmi na z&klade vyuZitia 'udského a ekonomického potenciélu;

- dostupnost’ vzdelvacich, socialnych a zdravotnych zariadenti;

- silny potencid cezhrani¢nej spolupréce, moznost’ vytvérania cezhrani¢nych sidelnych
aglomer&cii.

Charakteristika Specifickych stranok regionu

V porovnani s regionmi vyspelych krajin EU aregionmi SR mozno kon&aovat, ze NK
vyuziva iba ciastoéne svoj rozvojovy potencia. NajvyraznejSie rezervy sa nachadzaju
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v nedostatoénej Urovni  vyuZivania inovacného potencidlu najma v polnohospodarstve
achemickom priemysle. Désledkom toho je jeho slabé prenikanie do priemyslu, ale najma
pol'nohospodérstva anasledne sluZieb v odvetviach slstredenych v regione. V porovnani
so svetovymi trendmi zvySovania kvality verejnych sluZieb cestou informatizacie a s vyvojom
v okolitych krajinach je Uroven informatizacie NK nizka.

NK sa v posednym rokoch a napriek svojmu potencidlu zacal prepadavat’ vo svoj€]
vykonnosti v porovnani s ostatnymi regionmi SR.

Zanajvacsi rozvojovy potencial NK povazujeme:

- existujucu siet’ vedeckych a vyskumnych in&itdcii a potencid vysokokvalifikovanej
pracovngj sily vhodnej pre rozvoj vyskumu a vyvoja,

- nadregiondne vazby narychlorasttce regiony,

- lodnt cestu po Dungji s pristavmi v Komérne a Stdrove medzinarodného vyznamu.

Konkurenéna vyhoda

Konkurencna vyhoda NK je tvorena vysokym  inovatnym  potencidlom
avysokokvalifikovanou pracovnou silou v oblasti polnohospodéarstva achemického
priemyslu a predpokladmi pre rozvoj biotechnologii, novy typ socialnych sluzieb a zdravotnej
starostlivosti.

Strategické ciele:

1. veda, vyskum, inovécie zamerané na oblast polnohospodérstva achemického
priemyslu,

2. komplexny rozvoj vidieka a pédohospodérstvo,

3. Uzemnaa medziregionalna spolupréca,

4. udrZatel'ny rozvoj krajiny.

Ocakavané dopady:

- zvySenie inovacne] kapacity a potencidlu nagjmd v oblasti pol'nohospodarstva,
chemického priemyslu a alternativnych zdrojov energie,

- komplexny rozvoj vidieka, udrZatelny rozvoj krajiny ako sOc¢asti kvality Zivota
V regione,

- posilnenie vnatroregiondnych, ale & nadregiondlnych amedzindrodnych vézieb
v strategickych rozvojovych oblastiach,

- Zlep%enie demografickej situécie v regione,

- zvySenie orientacie regiondlng ekonomiky na nové typy sluZieb v socidnej
a zdravotnickej oblasti.

Priority v ramci prioritnych oblasti (PO):
PO 1: Veda, vyskum a inovécie

NK by mal realizovat’ svoju inovaéni stratégiu sdbérazom na oblasti podra schvéalene)
Inovacnegj politiky SR a infrastruktdru vyskumu a vyvoja.
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Z dévodu dlhodobého formovania ekonomickej Struktiry v NK avyznamného vplyvu
pol'nohospodérstva a potravinérstva na ekonomicky a sociélny rozvoj kraja bude nevyhnutné
prepojit’ lokalizaciu polnohospodérskej univerzity s formovanim infradtruktdry vyskumu, ako
g orientéciu vyskumnych pracovisk, podporit’ jgj d’alSiu diverzifikaciu avytvorit' funkéné
partnerstvo tvorené univerzitami, Specializovanymi pracoviskami Slovenskej akadémie vied,
Specializovanymi vyskumnymi Ustavmi &&tnymi a sukromnymi, podnikovym vyskumom a
vyvojom.

PO 2: Ludské zdroje

NK by mal rozvijat ludské zdroje sdbrazom na rast sektoru sluzieb v prepojeni na
rozhodujuce odvetvia — chemicky astrojarsky priemysel apol'nohospodérstvo, ekologické
sluzby, socialne sluzby a zdravotna starostlivost’. Zvy3senl pozornost’ bude potrebné venovat’
gj starnlcej populécii.

V oblasti verejného zdravia je nevyhnutné na regionalnej Urovni zapracovat' do svojich
koncepenych materidlov stratégie podpory zdravia obyvatelstva vo vsetkych politikach
v spolupréci sRUVZ.

PO 3. Zamestnanost’

NK by mal svoju pozornost’ sistredit’ na udrZanie a vytvaranie novych pracovnych miest v
sektore sluzieb v prepojeni na rozhodujlce odvetvia (vyroba elektrickych a optickych
zariadeni, vyroba kovov a kovovych vyrobkov, potravindrsky priemysel), ale ngjma na rast
zamestnanosti vo vidieckych oblastiach. ZvySeni pozornost bude potrebné venovat' aj
vytvaraniu pracovnych miest v oblasti poskytovania socidlnych sluzieb azdravotne)
starostlivosti z dévodu starnticej populécie.

PO 4: Konkurencieschopnost’, rast a podnikatel’ské prostredie

NK by sa mal zamerat’ na podporu MSP avytvéranie podnikatel'ského prostredia ngjma na
vidieku av socialnych sluzbéach azdravotne] starostlivosti, biotechnoldgiach a ekologickych
sluzbéch.

NK (spolu s TTK) ma ngjlepSie podmienky pre pornohospodarsku produkciu na celom
Slovensku. Toto Uzemie sa vyznatuje najvysSim prirodnym, socidlnym aekonomickym
potencidlom pre polnohospodérstvo, ¢o vytvéra strategicky vhodna orientaciu na vetky typy
pol'nohospodérskych aktivit.

Rozvoj vidieka je vhodné prepojit’ na tzv. strieborn( ekonomiku® a sluzby v oblasti sociélnej
a zdravotnej starostlivosti.

® Strieborna ekonomika je definovand ako ekonomika, ktord reaguje na klIGcové problémy spojené
s demografickym starnutim v kontexte regiondng politiky a palitiky sidrznosti. Jg cielom je zabezpecit', aby
regiondne organy aorganizacie pdsobiace na regiondlng Urovni zo vSetkych odvetvi mohli pri priprave
regiondnych stratégii plne zvazit' problémy a potreby starntcej populécie.
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PO 5: Zivotné prostredie, zmeny klimy a obnovitelné zdroje energie

NK by sa ma zamerat na strategické aktivity sdbrazom na zvySenie vyuZivania
obnovitelnych zdrojov energii asurovin vo v&etkych rozhodujlcich odvetviach — chemicky
astrojarsky priemysel a pol'nohospodérstvo. Je potrebné vypracovat’ strategické dokumenty

v oblasti manaZzmentu chranenych Uzemi v kraji.

NK ma najlepSie podmienky pre ochranu atvorbu Zivotného prostredia vo vztahu rozvoja
pol'nohospodérstva, tvorby krajiny a vyuzivania alternativnych zdrojov energie.

5.5 Priority aciele stratégie rozvoja Zilinského kraja

Zakladna charakteristika kraja k 31. 12. 2008

Rozloha kraja (v km?) 6 808,8

Pocet obyvatel'ov kraja (v tis. 0sdb) 696,3

Hustota obyvatel'stva v kraji na km? 102,3

Pocet obci 315

- ztoho miest 18

Miera evidovane] nezamestnanosti v % 6,2

HDP na obyvatel’a v roku 2006

- (v PKS, v beZnych cenach) 12 145,0
- % porovnanie EU 27 51,4

Mapa &. 6 Zilinsky kraj
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Zilinsky kraj je ostatny vidiecky, konkurencieschopny, rychlorasttici, konverguijuci,
priemyselny region SR sperspektivou konkurencieschopného regionu na drovni SR,
svysokou atraktivitou pre investorov, svysokym inovaénym potencidlom a dlhodobo
podpriemernou mierou nezamestnanosti, ale mimo centra rozvojovych aktivit EU
a smoznost'ou cezhraniéng spoluprace s Ceskou republikou a Pol’skou republikou.

Analyza hospodarskej a socidlng situacie a hodnotenie vnitorného potenciélu regionu

Poctom obyvatelov (12,9 % z celkového pocétu obyvatelstva SR) a hustotou zaludnenia
(102,3 obyvatelov na kn?) sa Zilinsky kraj (ZK) radi k husto obyvanym krajom SR ado
kategorie ostatny vidiecky region (50,3 % mestského obyvatel'stva). Osidlenie je slstredené
prevazne do kotlin. Aj vtomto kraji sa prejavuje proces starnutia obyvatel'stva a podiel
detskej zlozky mierne klesa, pomaly narastd podiel obyvatel'stva v poproduktivhom veku.
Celkovy prirastok obyvatel'stva v kraji vykazuje hodnotu 0,93 %0 na 1000 obyvatel'ov. Na deti
vo veku 0 - 14 rokov pripadlo v roku 2008 iba 16,4 % z celkového poctu obyvatel'ov kraja, a
72,1 % predstavoval podiel populécie v produktivnom veku. Migréciou ziskavaju len niektoré
okresy, ale g kraj ako celok.

Najviac zamestnanych v kraji je v priemysle (okolo 35 %), vo verejngj spréve a3kolstve
(spolu takmer 25 %). Evidovana nezamestnanost’ je nizka a v roku 2008 dosiahla Groven 6,2
% (pod priemerom SR). V pripade ZK bude nevyhnutné vytvérat pracovné prilezitosti najma
pre ekonomicky aktivne obyvatel'stvo, ktoré dochédza za précou do inych regiénov (priblizne
23 000 ekonomicky aktivneho obyvatel'stva).

ZK vykazoval rast ekonomicky aktivneho obyvatel'stva, ¢o predstavovalo 48,4 % z celkového
poc¢tu obyvatelov kraja. Primerana nominalna mesaéna mzda v roku 2008 bola 717,67 Eur
apatrilak lepSiemu slovenskému priemeru, ale ostala pod priemerom SR. PodlaVZPS v roku
2008 bola miera ekonomickej aktivity 58,4 % v SR.

Priemysel, sluzby astavebnictvo mali relativne vyvézeny pomer v &ruktire pracujucich
v hospodarstve, a ked’ podiel sluZieb je v porovnani sostanymi kraimi nizky anie je
dominantny. V priemysle a stavebnictve bolo zamestnanych 41,7 %, vysoky podiel na
zamestnanosti predstavuju sluzby (54,6 %), v polnohospodarstve je zamestnanych 3,7 %, ¢o
je menej ako priemer SR.

Pefiazné mesa¢né prijmy na osobu od roku 2004 rastli, tak ako na ndrodnej g regionalnej
drovni. V ZK predstavovali v roku 2008 sumu 336,5 Eur azostai pod priemerom SR.
Srastom prijmov réstli aj vydavky domécnosti. V ZK boli 335,4 Eur, z¢oho sa 21,9 %
vynaloZilo na potraviny a nealkoholické napoje a 18,6 % na vydavky spojené s byvanim, ¢o
s podpriemerné hodnoty v rdmci SR.

Skolstvo v ZK je charakterizované rozvinutou siefou vietkych typov 3kél. Regiondlne
rozmiestnenie sivisi s vekovou &ruktirou obyvatelstva. ZK mé priemerny pocet materskych
&6l aod roku 2004 zaznamenal ich pokles (338, ¢o predstavuje 11,7 %), pocet deti vykazuje
13,3 % podiel v SR. Kraj vykazuje nizky pocet z&kladnych 3kol (270, ¢o predstavuje 12,1 %)
azaznamenal pokles Ziakov o viac ako 13 000 oproti roku 2004. Struktira strednych 3kol
presla optimalizéciou. Je tvorena gymnaziami (28), ¢o je 5,4 % podiel v SR, ktoré nav&tevuje
13 631 ziakov (13,4 %) a absolventov (14 %) na celkovom pocte Ziakov a absolventov v SR.
Co sa tyka strednych odbornych 3kél patri ZK ku krajom s klesajicim poctom kol, Ziakov
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i absolventov s priblizne 14,7 % podielom strednych 3k6l. V ZK sa nachédzaju aj 2 vysoké
Skoly. Od roku 2004 nepribudla nova vysoka skola ani nové fakulty a &tuduje tu viac ako 9,9
% vSetkych &tudentov vysokych kol v SR (20,8 tis.) s podielom Zien 57,2 %, ¢o predstavuje
celkovo takmer najmenegj Zien v SR g napriek najvaSiemu narastu poc¢tu Studentov od roku
2004.

Zdravotna starostlivost’ v kraji je zabezpecovand sietou vsetkych typov zdravotnickych
zariadeni. ZK ma 9 nemocnic a3 prirodné liecebné kipele (Rajecké Teplice, Lucky,
Turcianske Teplice). Najvacsi podiel na pocéte zdravotnickych zariadeni (1571) majd
zariadenia ambulantngj starostlivosti (1 181) akapacita postelového fondu sa postupne
znizovala (v roku 2008 predstavovala celkom 5 847 1670k, ¢o je porovnatel’'na hodnota s BK
aTTK).

ZK ma siet’ kulturnych zariadeni tvorent divadelnymi scénami (6) aod roku 2007 sa ich
pocet zvysil 0 2. Rozvetvena je siet’ muzei (11) spoklesom o 1, galérii (6), ¢o je najvyssi
pocet v SR, ktorych nav&tevnost’ réstla do roku 2007 kaZdorocne takmer o 200 tis.
navievnikov. Naopak ZK ma priemerny pocet kniznic (305) s pripojenim na internet, ale
pomerne vysoky pocet registrovanych uZivatelov (88 tis). V kragji sa nach&dzaju a 3
astronomické zariadenia.

Bytova vystavba v ZK zaznamenala v poslednych rokoch mierny nérast av roku 2008 bolo
v ZK dokon¢enych 2 138 novych bytov, ¢o zaraduje ZK k priemeru SR, poklesla priemerna
obytna plocha bytov na 67,4,9 n?.

Na tvorbe hrubej pridanej hodnoty SR sa krag vroku 2006 podielal 10,4 %. HDP
v PK S/obyvatela dosiahol Uroven 12 145, ¢o z priemeru EU 27 predstavovalo 51,4 %.

Podnikatel’ska aktivita je nadpriemernd. V kraji pdsobi 17 217 podnikatel’skych subjektov
(PO), ¢o predstavovalo 10,1 % a 59 830 podnikatel'skych subjektov (FO) s podielom 14,3 %.
So zahrani¢nou U¢astou sa v ZK nachédza 678 podnikatel'skych subjektov (mengj ako
priemer SR).

Prilev PZI do ZK postupne stGpa. Vyznamny prilev bol zaznamenany v roku 2006, kedy
dosiahli PZI v kraji Uroven 35,6 mid. Sk, ¢o predstavovalo 7,8 % v rdmci SR. V roku 2007
dosiahli uroven 47,83 mil. Sk (6,1 %).

Intenzifikécia systémovych vztahov medzi firmami zapojenymi do hodnotového retazca
v automobilovom priemysle mala za dosledok, Ze dnes vytvorené odberatel'sko-dodavatel’ské
vazby vykazuju znaky fungujiceho ,klastra“. Podporené investicie v tomto pripade maju
vel'mi pozitivny dopad na dynamiku regionalnej ekonomiky, ked’ poc¢iato¢né investicie boli
schopné vyvolat’ d’alSie investicie a sekundarnu tvorbu novych pracovnych miest v regione.

ZK mozno klasifikovat ako priemyselny region svysokym rozvojovym potencialom.
Vdati za to dvom faktorom, ato lokalizécii v blizkosti priemyselnych zon susednej Ceskej
republiky a Pol'ska, ale tiez nedostatku Urodnej polnohospodérskej pddy. Priemysel sa na
rocnej produkcii kraja podiela viac ako 70 %. Zahina vsetky sektory aje pomerne
rovnomerne rozlozeny.

NajvykonnejSie spolocnosti v kraji posobia v oblasti metalurgie, strojarstva, produkcie dreva,
celulézy apapiera apribuznych produktov. V porovnani sostatnymi krajmi ma v ZK silné
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postavenie stavebnictvo sroénym podielom viac ako 13 %. Vyznamné postavenie ma aj
elektrotechnicky priemysel, telekomunikacie a IT sektor. Najv&si rozmach zaznamenava
automobilovy priemysel a nadvézné odvetvia.

ZK dosiahol priemyselné trZby vo vy3ke 7 490 mil. Eur, ato v SR v roku 2008 tvorilo 10,7
% a produktivita préce z trzieb za vlastné vykony atovar dosiahla hodnotu 106 707 tis. Eur.
ZK sa vroku 2008 vyznacoval poklesom rastu zamestnancov v priemysle apriemernymi
mzdami (653,97 Eur). V kraji pdsobi 676 firiem so zahrani¢nou U¢astou a oproti roku 2004 to
predstavuje nérast takmer o 250.

Stavebna produkcia dosiahla podiel 16,8 % (produkcia vlastnymi zamestnancami) a bola po
BK druh& najvyssia al7 % podiel na zéklade dodavatel'skych zmllv, kde bolatieZ druha
najvysSia a produktivitu prace na zamestnanca (30 637 Eur).

ZK patri k meng produktivnym poPnohospodarskym regionom SR s celkovou vymerou
pol'nohospodérskej pody 245 063 ha (10,1 %) asnajnizSim podielom ornegj pody v SR. Na
pol'nohospodérskej produkcii SR sa podiel'a na trzbach z predaja vyrobkov z prvovyroby 79,4
mil. Eur, ato jeiba 5,4 % (najmenej v SR) a od roku 2004 zaznamenal pokles. VyznamnejSie
postavenie ma v Zivocisnej produkcii.

ZK ma vyznamné postavenie v oblasti turizmu a patri medzi najnavievovanejSie kraje SR,
s najvysSou ubytovacou kapacitou, ktora dosiahla jednu z najvyssich navstevnosti (18,8 %) po
BK apred PreSovskym krajom.

Celkom mozno o¢akévar, ze ZK ma Zancu si g vd’aka novym PZI| udrzat poziciu pomerne
hospodérsky a socidlne stabilného regiénu abude sa pomaly priblizovat’ k Grovni priemeru
EU 27. V priemyselnej vyrobe bude nad’alej dominovat’ automobilovy a strojarsky priemysel,
vyznamnejSie postavenie by mohol ziskat’ tieZ elektrotechnicky priemysel.

Vydavky na vedu a vyskum v poslednych rokoch réstli velmi pomaly, ale a napriek tomu
si nizke, a to vo vyske 6,5 % z celkovych vydavkov na VaVv v SR (menej ako napr.
v Kosickom kraji). Vo vydavkoch na zamestnanca s podielom 10,3 % sa dostal do skupiny
inovacne rozvijajucich saregioénov na trovein NK.

Regién ma g stalu vedecko-vyskumni zakladiiu, ato najma v oblasti logistiky, IKT,
chemickom apotravindrskom priemysle. V kraji je vytvorenych 7 priemyselnych parkov
najmé v blizkosti Ziliny aMartina, kde je umiestneny najma strojarsky aautomobilovy
priemysel.

ZK ma v sidlach silny inovaény potencial. Zvy3uje sa vykonnost v oblasti cestovného
ruchu. Vidiecke oblasti sli na ceste k transformacii, pomahaju im nastroje na vyrovnavanie
regiondlnych  rozdielov — predovietkym diverzifikécia hospodarskey  ¢innosti.
|dentita/Specifickost’ sidiel a subregiénov je zachovana a dobre vyuZivana v prospech
kvalitnych miestnych produktov. ZK so svojim &istym Zivotnym prostredim je regionom s
kvalitne vybudovanou dopravnou, podnikatel’'skou a verejnou infrastruktdrou, vysoko
rozvinutymi informa¢nymi technologiami a atraktivnym turizmom.

ZK je délezitou medzinarodnou krizovatkou, prepéjajlicou dopravné siete troch krajin —

SR, Ceskej republiky aPol'ska. Pre trvalo udrzatelny hospodérsky a socidny rast ZK je
potrebné dobudovat’ nadradent dopravnu infrastruktdru v trase multimodalnych koridorov Va
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a VI a siete T-ENT. Po dokorgeni dialni¢nej siete bude ZK prepojeny sdalsimi
medzinarodnymi dopravnymi koridormi. Renovécia Zeleznic akoridorov kombinovane]
dopravy spolu s modernizéciou letiska tvoria vel’mi dobré podmienky pre dopravny systém
eurépskej Urovne.

ZK kraj ma celkovil dizku ciest 2 020 km, strefou najdihSou sietou dialnic (69,1 km),
vysokym podielom ciest I. triedy. V pocte vozidiel (11,2 %) sa radi k poslednym miestam
medzi krajmi v SR, pri osobnych motorovych vozidlach takisto (11,1 %). Z pohl'adu
dopravnych sluzieb dosahuje priemerné vykony v nakladnej doprave pri preprave tovaru
aoproti roku 2003 satu dosiahol vyrazny néarast. Vykony v osobnej preprave st vzhl'adom na
dopravny potencial regionu tiez priemerné a oproti roku 2003 poklesli.

ZK mé nadpriemernt spotrebu koksu a uhlia, celkovo nadpriemernt spotrebu elektrickej
energie, ale nizku spotrebu zemného plynu na Urovni 6,7 %. Spotreba nafty, ktora je na arovni
9,1 %, bola v roku 2003 najnizSia v SR, spotreba vykurovacich olejov je vel'mi nizka a od
roku 2003 vyrazne poklesla

ZK vykazoval v roku 2003 najvy&iu produkciu komunalneho odpadu v SR, ae v roku
2007 jeho produkcia klesla (210 tis. t) a dosahuje vel'mi nizke % jeho zhodnotenia (4,4 %).
Na vodovodnu siet’ je napojenych 86,5 % obyvatel'ov, ¢o je tesne pod priemerom SR. Na
kanalizaén( verejnu siet’ je napojenych len 52,2 %, ¢o je tiez menej ako priemer v SR. ZK
vykazuje pomerne nizke hodnoty v produkcii tuhych emisii, produkcii oxidu siri¢itého,
vysoké hodnoty nedosahuje ani v produkcii oxidu dusika, ale v produkcii oxidu uhol'natého
nadobuda nadpriemerné hodnoty v porovnani s ostatnymi krajmi.

Prirodné zdroje ZK sii bohaté aroznorodé, velky vyznam maju lesy (57 % povrchu kraja),
zdroje minerdlnych atermédnych vod vyuzZivané najma v kdpelnictve a potravinarstve. Kraj
nedisponuje Ziadnymi zasobami surovin.

Hlavné disparity ZK:

v pddohospodérstve
- nedostato¢na spolupréca a koordinacia v pol’nohospodéarstve;
- nedostato¢né vyuzivanie zdrojov v lesnom hospodarstve;
Vv priemysle
- inovaéné a technologické zaostavanie, spésobuje zvysujlcu energetickl a surovinovu
naro¢nost’ vyroby, ato ngimav strojarstve;
- nedostato¢né vyuzitie existujucich vyrobnych kapacit, vrédane vyskumu avyvoja
v elektrotechnickom, hutnickom a strojarskom priemysle;
- nedostato¢na redtrukturalizécia priemyslu a d’alSich rozhodujlcich odvetvi v niektorych
okresoch v regione;
v sluzbéch
- zniZzenie konkurencieschopnosti malého a stredného podnikania v doésledku velkej
expanzie nadnarodnych spolo¢nosti, ale gj ¢asto pre absentujucu kvalitu poskytovanych
sluzieb (elektrotechnicky priemysel);
- nedostato¢na kvalita verejnych sluzieb ob¢anom a podnikatel’skej sfére;
v technickej infrastruktire
- nedostatoéné kapacity atelekomunikacna infrastruktara;
- nedostatoc¢na kvalita ciest 11. alll. triedy ma ¢asto za nasledok dopravné nehody;
- nedobudovanost’ dopravnej infrastruktary nadregionalnej drovne;
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- znatneé ekologické zat'azenie krajiny (chemicky priemysel, metalurgia);
v socialno-spolocenskeyj infrastruktare

- nizky pocet vysokoskolsky vzdelanych zamestnancov v podnikoch ain&titlciach,
nevyhovujica vzdelanostnd Struktira, vysoky podiel obyvatelstva so zakladnym
vzdelanim, vyznamné vnutroregionélne rozdiely;

- nizkaZivotna Uroven v severnych okresoch;

- nedostatocné prepojenie vzdeldvacieho systému s podnikatel’skou sférou;

- znatny odlev pracovnych sil do zahrani¢ia z titulu blizkosti hranic, pricom za
vysokokvalifikované pracovné sily nie si ndhrady;

- nerovhomernasiet’ zariadeni socidlnych sluzieb v jednotlivych okresoch krgja;

- vysoké percento absolventov strednych $kél nepracujdcich v ukon¢enom Studijnom
alebo u¢ebnom odbore (80 %), nizka vedomostné Uroven a pripravenost absolventov
z&kladnych a strednych 3kél pre potreby trhu prace;

- prehlbovanie rozdielov v postaveni muzov a Zien natrhu prace.

Hlavné faktory rozvoja ZK:

v pddohospodérstve
- dobry produkény pddohospodarsky potencid v oblasti lesnictva, pestovania obilnin
azemiakov;
Vv priemysle
- rozvinuta diverzifikovana struktdra priemyslu;
- vysoky podiel zahrani¢ného kapitalu v podnikoch;
- moznost posilnovania exportu;
- budovanie vedecko-technologickych parkov aregionalneho inovacného centra;
v sluzbéch
- disponibilny potencid pre regiondlnu ekonomiku na baze informacnych technolégii,
inovativnych sluzieb v oblasti vzdeldvania apodpornych sluzieb pre rozhodujlce
priemyselné odvetvia;
- atraktivny potencidl pre rozvoj turizmu;
v technickej infrastruktire
- zamery tykajuce sa splavnenia Vahu, ekologicka a integrovana doprava;
- moznosti vyuzitia kombinovanej dopravy;
- dopravné prepojenie Krakow - Budapest’;
- polohovy potencidl kraja, logistické vazby;
- dogtatocny potencidl zdrojov vody a vysoka lesnatost’ Uzemia;
- sebestacnost’ Uizemia vo vyrobe elektricke] energie, moznosti budovania novych zdrojov
energie;
v socidlno-spolocenske) infrastruktare
- dobra demograficka situécia, dihodoba progresivna prirodzena mobilita a natalita;
- nizka miera nezamestnanosti v poslednych rokoch;
- posilnenie systému celozivotného vzdelavania a cielengj rekvalifikacie.

Charakteristika Specifickych stranok regionu

V porovnani s regiénmi vyspelych krajin EU aregionmi SR mozno kon&aovat, ze ZK
vyuziva iba cCiastoéne svoj rozvojovy potencia. NajvyraznejSie rezervy sa nachadzaju
v nedostatoénej drovni najma pri vyuzivani inovatného potencidlu v chemickom,
automobilovom astrojarskom priemysle av sluzbach. Désedkom toho je jeho slabé
prenikanie do priemyslu aohrozenie konkurencieschopnosti regionu. V porovnani so
svetovymi trendmi zvySovania kvality a dostupnosti verejnych sluzieb cestou informatizécie a
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s vyvojom v okolitych krajinach je Uroven informatizacie a poskytovanych elektronickych
sluzieb Zilinského regiénu nizka.

Najvags&im nevyuzitym rozvojovym potencidlom regionu ZK je:

- drategickd poloha (prepojenie zépad - vychod, prihrani¢ny region amedzinarodna
krizovatka),

- prirodné bohatstvo — chranené Gzemia, geotermélna energia, kultlrne tradicie,

- nadpriemerny inova¢ny potencidl a vysoky pocet M SP.

Konkurenéna vyhoda

Konkurenéna vyhoda ZK je tvorena silnym inovagnym potencidlom v kombinécii s vyhodnou
geografickou polohou, dostupnostou a atraktivitou regionu, potencialom pre rozvoj turizmu,
dopravy a novych sluzieb k podpore rozhodujucich priemyselnych odvetvi.

Strategické ciele:

1. posilnenie arozvoj inovaéného potencialu,

2. zhodnotenie a posilnenie vnitorného potencidlu turizmu s prepojenim na ochranu
atvorbu Zivotného progtredia,

3. nadregiondna a regiondna dopravna dostupnost a kvalita sluzieb s dérazom na
cezhrani¢nl spolupracu a nadregionalne vazby.

Ocakavané dopady:

- vyuZitie silného inova¢ného potencidlu k rastu regionalneho HDP a produktivity,

- rast podielu sluZieb a inovativnych podnikov na ekonomickej Struktare regionu,

- posilnenie vazieb medzi vedou, vyskumom, inovéciami - podnikatel'skou sférou
avzdelavacimi instittciami,

- rast zamestnanosti, exportngj vykonnosti akonkurencieschopnosti - regionanej
ekonomiky,

- zvySenie kvality Zivota vytvorenim vhodnych podmienok pre dostupnost dobrého
vzdelania, vhodného a dostatoéne oceneného zamestnania s podporou rodiny, kvalitni
socidlnu a zdravotni starogtlivost’, rovnost’ prileZitosti, dostato¢né kultarne, Sportové
avol'nocasoveé vyZitie,

- zvySenie kvality Zivotného progtredia

Priority v ramci prioritnych oblasti (PO):

PO 1: Veda, vyskum a inovécie

ZK by mal realizovat’ svoju inovacni stratégiu sdorazom na oblasti podra schvélenej
Inovacnej politiky SR a oblast’ logistiky aprirodné vedy, ato ngma na informacné
atelekomunikacné technolégie, strojarsky priemysel (vyroba loZisk), dopravu alogistiku.

V tejito oblasti bude potrebné dbat’ nagjmd na dobudovanie nevyhnutej infrastruktdry,
minimane jedného spolo¢ného technologického inkubédtora (podnikatel'ska sféra avysoka

skola), vybudovanie funkéného RIC. Prvym krokom by viak malo byt zvySenie absorpénej
kapacity pre externé zdroje na podporu vedy, vyskumu ainovécie azvySenie kapacity
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v podnikatel'skej sfére — vzdelavanie pracovnikov v oblasti novych technoldgii ainovacného
manazmentul.

PO 2: Ludské zdroje

ZK by mal podporovat realizéciu strategickych aktivit sdérazom na rozvoj rozhodujcich
priemyselnych odvetvi arast sektoru sluzieb aj pre oblast’ turizmu, logistiky a IKT.

ZK ako jeden zméla regiénov SR sa dlhodobo snazi o systematicky pristup k rozvoju
T'udskych zdrojov budovanim otvoreného prostredia a podporou pilotnych projektov v oblasti
celoZivotného vzdeldvania a celoZivotného poradenstva v stlade s Narodnym programom pre
uciace sa regiony. Tieto aktivity je v dalSom obdobi vhodné viac prepojit atieZz bude
rozhodujuce rozvijat' nagjma vhodny ,regiondlne 3pecificky* obsah d’alSieho vzdelavania
a dédedné monitorovanie a hodnotenie potrieb trhu prace g s prepojenim na cezhrani¢ny trh
préce a mobilitu.

V oblasti verejného zdravia je nevyhnutné na regionalnej Urovni zapracovat do svojich
koncepenych materidlov stratégie podpory zdravia obyvatelstva vo véetkych politikach
v spolupréci RUVZ.

PO 3. Zamestnanost’

ZK by mal svoje strategické aktivity realizovat’ s dorazom na udrzanie a vytvaranie novych
pracovnych miest v rozhodujlcich priemyselnych odvetviach av sektore suZieb ngjma pre
oblast’ turizmu, logistiky alKT atakisto na podporu zamestnanosti vo vidieckych oblastiach.
Ak predpokladame, Ze medzi budlce rozhodujice odvetvia regionalngj ekonomiky budu
patrit automobilovy priemysel, logistika alKT avo vidieckych oblastiach najma lesné
hospodérstvo aturizmus, potom bude potrebné vytvorit' podmienky pre vytvaranie novych
alepsich pracovnych miest v tychto odvetviach v spojeni so zelenou ekonomikous.

Dlhodobo a strategicky je potrebné riesit’ otdzku vytvarania a udrzania vhodnych pracovnych
prilezitosti ngjméa pre absolventov 3k6l aznevyhodnené skupiny obyvatel'stva (vidiecke
obyvatel'stvo s nizkou kvalifikéciou) a podporovat’ nielen nové formy préace (teleworking), ale
aj zakladanie rodinnych podnikov.

PO 4: Konkurencieschopnost’, rast a podnikatel’ské prostredie
ZK by mal podporovat’ strategické aktivity sdorazom na podporu MSP avytvéranie

podnikatel'ského prostrediav sektore sluZieb najma v oblasti turizmu, logistiky alKT
atakisto ststredit’ sa na podporu podnikania na vidieku.

® Zdena ekonomika je definovana ako ekonomika zaloZzend na vyvoji avyuzivani produktov asluzieb
prispievajucich k zlepSeniu aochrane Zivotného prostredia aznizovaniu spotreby vsetkych druhov energii.
Zahtha také oblasti, ako su ¢Cisté energie, ekologické stavby, ekologicka doprava, recyklacia azhodnocovanie
odpadov a pod.



Pre oblast’ konkurencieschopnosti, rastu a podnikatel’ské prostredie v regiéne bude potrebné
nielen zvySit inovacni vykonnost, ale predovdetkym zrychlit proces vyuZivania IKT
ainformatizéciu verejnej spravy, dobudovat’ siet’ podpornych sluzieb pre podnikatel'ov,
Zlepsit moznosti financovania novovytvorenych MSP acielene systematicky podporovat’
podnikanie v oblasti IKT, turizmu alogistike apodnikanie na vidieku audrzat’ sicasnu
dynamiku rastu podnikatel’skych subjektov.

PO 5: Zivotné prostredie, zmeny klimy a obnovitelné zdroje energie

Podpora arozvoj v oblasti Zivotného prostredia v ZK by sa mala orientovat’ na zachovanie
vyznamnych prirodnych zdrojov amoznost ich vyuZitia (podzemné aminerane vody,
suroviny na vyrobu biopaliv), na postupnd zmenu S&ruktdry priemyslu, sluzieb

a pol'nohospodarstva smerom k ekologickym/¢istym technol6giam a zmenu pristupu k tvorbe
krajiny a manazmentu chranenych Gzemi.

5.6 Priority aciele stratégie rozvoja Banskobystrického kraja

Zakladnéa charakteristika kraja k 31. 12. 2008

Rozloha kraja (v knm?) 9454,4 NajvacSie mest&
Pocet obyvatel'ov kraja (v tis. 0sdb) 653,7  Banska Bystrica
Hustota obyvatel'stva v kraji na km? 69,1 » Zvolen

Pocet obci 516 * Lucenec

- Z toho miest 24  Rimavska Sobota
Miera evidovanej nezamestnanosti v % 14,3 * Brezno

HDP na obyvatel’a v roku 2006

- (v PKS, v beznych cenéch) 11 083,0

- % porovnanie EU 27 46,9
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Zdroj: vlastné spracovanie

Banskobystricky kraj je ostatny vidiecky, pomaly rastuci, viac stagnujuci, sdlhodobo
nadpriemernou mierou nezamestnanosti, nizkym stupiiom pripravenosti na inovacie,
priemerne atraktivny a nizko konkurencieschopny region SR mimo centra rozvojovych
aktivit EU a smoznost'ou cezhraniénej spoluprace s M ad’arskou republikou.

Analyza hospodarskej a socidlng situécie a hodnotenie vnutorného potencidlu regiéonu

Poctom obyvatelov (12,1 % z celkového poctu obyvatel'stva SR) a hustotou zal'udnenia 69,1
obyvatel'ov na km? patri Banskobystricky kraj (BBK) k najredSie obyvanym krajom. Podl'a
stupnia urbanizécie sa radi do skupiny ostatny vidiecky region (53,5 % mestského
obyvatel'stva). Aj vtomto kraji sa vyrazne prejavuje proces starnutia obyvatel'stva a podiel
detskej zlozky mierne klesa, pomaly narasta podiel obyvatel'stva v poproduktivhom veku.
Kraj vykazoval v poslednych rokoch zaporné hodnoty v3etkych prirastkov. V roku 2008
dosiahol prirodzeny Ubytok hodnotu - 0,98 %o, celkovy Ubytok - 1,48 %.. Na deti vo veku O -
14 rokov pripadlo v roku 2008 iba 14,9 % z celkového pocétu obyvatel'ov kraja a na podiel
populécie v produktivnom veku 72,4 %. Migréciou ziskavaju len niektoré okresy.

Najviac zamestnanych v kraji je v priemysle (okolo 31 %) avo verejnej sprave av 3kolstve
(spolu takmer 27 %). Nezamestnanost’ v tomto kraji je vysoko nad priemerom SR i EU 27.
V pripade BBK bude nevyhnutné vytvarat pracovné prileZitosti ngjma pre ekonomicky
aktivne obyvatel'stvo, ktoré dochédza za pracou do inych regionov (priblizne 10 000).
Prioritou jerieSenie dlhodobegl nezamestnanosti a zamestnanosti romskej populécie.

BBK nevykazoval rast ekonomicky aktivneho obyvatel'stva, ale stagnoval s poctom 326,9 tis.

obyvatel'ov kraja (50 %). Evidovand nezamestnanost’ bola jedna z najvysSich v SR. V roku
2008 dosiahla troven 14,3 % aj napriek tomu, Ze od roku 2004 poklesla o 8 %, no sale je to
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dvojnasobok priemeru SR. Kraj ma pomerne vysokl nezamestnanost’ absolventov a 26 336
dihodobo nezamestnanych, ¢o je jeden z najvysSich poctov v SR.

Priemernd nominalna mesaéna mzda v roku 2008 bola vySSia ako priemer v SR len
v por'nohospodarstve (671,12 Eur). Priemerna mesacnd mzda v priemysle bola 703,97 Eur,
najnizSia bola v obchode (624,46 Eur). Podl'a VZPS v roku 2008 bola miera ekonomickej
aktivity 59 % a stagnovala.

Priemysel, sluzby a stavebnictvo mali v Struktare pracujucich v hospodarstve rézny pomer, g
podiel sluzieb je tesne nad priemerom SR. V priemysle a stavebnictve bolo zamestnanych
31,7 %, vysoky podiel na zamestnanosti predstavuju sluzby (61,4 %). V pol'nohospodarstve je
zamestnanych 6,9 %, ¢o je viac, ako je priemer SR. BBK mé po BK druhy najvyssi podiel
vysoko3kolsky vzdelanych pracovnikov na celkovom pocte pracujucich v kraji (17 %).

PefiaZzné mesa¢né prijmy na osobu od roku 2004 réstli na ndrodnej i regionalnej Urovni.
V BBK predstavovali v roku 2008 sumu 331,5 Eur azogali pod priemerom SR. Srastom
prijmov rastli g vydavky domécnosti. V BBK boli 318,7 Eur, z ¢oho sa 21,0 % vynaloZilo na
potraviny a nealkoholické ndpoje a 20,2 % na vydavky spojené s byvanim.

Skolstvo v BBK je charakterizované rozvinutou siefou vetkych typov 3ko6l. Regiondlne
rozmiestnenie savisi svekovou &ruktrou obyvatelstvas BBK ma priemerny pocet
materskych 3kl a od roku 2004 zaznamenal ich pokles (374, ¢o predstavuje 13 %), pocet deti
vykazuje 11,2 % podiel v SR. Krg vykazuje priemerny pocet zékladnych kol (446, ¢o
predstavuje 19,9 %) azaznamenal pokles ziakov oviac ako 11 000 oproti roku 2004.
Struktdra strednych kol preSla optimalizéciou a je tvorena gymnaziami (32, ¢o predstavuje
12,7 %), ktoré nav&tevuje 10 868 Ziakov (10,7 %) a absolventov (10,9 %) na celkovom pocte
Ziakov aabsolventov v SR. Co sa tyka strednych odbornych 36l patri BBK ku krajom
sklesgjucim poctom 3kol, Ziakov i absolventov s priblizne 12 % podielom strednych 3kél.
V BBK sanachéadzaju g 3 vysoké 3koly, od roku 2004 nepribudla nova vysoka Skola ani nové
fakulty (pokles o 2 na 13) a &tuduje tu viac ako 9,3 % vSetkych Studentov vysokych 8kél v SR
(19 tis.) spodielom Zien 62,6 %.

Zdravotna starostlivost’ v kraji je zabezpecovana sietou vsetkych typov zdravotnickych
zariadeni. BBK mé 18 nemocnic, 6 prirodnych liecebnych kapel'ov (Brusno, Ciz, Dudince,
Kové&tova, Sliag, Sklené Teplice - ngjviac spolu s PreSovskym krajom) a2 kulpel'né lie¢ebne
(Dudince, Kovatova). Najv&si podiel na pocte zdravotnickych zariadeni (1 328) maju
zariadenia ambulantnej starostlivosti (1 183) akapacita postelového fondu sa postupne
znizovala. V roku 2008 predstavovala celkom 6 780 16Zok, ¢o je porovnatelna hodnota
s PreSovskym a KoSickym krajom.

V BBK bolo v ramci bytovej vystavby dokoncenych najmenej bytov 1 002 novych bytov, ¢o
zarad’'uje BBK na posedné miesto, poklesla priemerna obytna plocha bytov na 67,2 n?.

BBK ma vyznamné postavenie v kultire SR. Siet’ zariadeni je tvorena divadelnymi scénami
(8) aod roku 2006 sa ich pocet zvysil 0 3. Rozvetvena je tiez siet’ muzei (16), ¢o je po BK
najvysSi pocet; galérii (2), ktorych ndv&tevnost rastla. BBK mé 424 kniZnic s pripojenim na
internet apomerne malo registrovanych uzivatel'ov (66 tis.). V krgi sa nachadzaju g 3
astronomické zariadenia.
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Na tvorbe hrubej pridanej hodnoty SR sa v roku 2006 krgj podiela 12,1 %. HDP v PKS na
obyvatela vykézal hodnotu 12 647 Eur. Z priemeru EU 27 dosiahol 53,5 %.

Podnikatel’ska aktivita je nadpriemerna, v kraji pdsobi 18 120 PO, ¢o predstavovalo 10,6 %
aich pocet od roku 2004 vzréstol 05000 subjektov a45 045 FO spodielom 10,7 %. So
zahrani¢nou Uc¢astou sav BBK nachédza 745 podnikatel'skych subjektov.

Prilev. PZI do BBK postupne stipa. Vyznamny bol zaznamenany najma v roku 2001
anasledne v roku 2006, kedy dosiahli PZI v kraji aroven 12,5 mid. Sk (2,6 % v ramci SR).
V roku 2007 to bolo 15,20 mil. Sk, ¢o predstavovalo jedno z poslednych miest a podiel 1,9 %
v rdmcei SR.

Pre udrZatel'nost’ investicii a maximalizaciu prinosu investicie pre regionalnu ekonomiku je
rozhodujacim faktorom existencia vhodnych ekonomickych &ruktdr schopnych naplnit
poZiadavky investorov v oblasti dodévok pre produkciu. V investicnej (pripravnej) aj
operatnej (vyrobne)) faze realizécie investicii z hl'adiska poétu dominuje zapojenie domacich
dodavatel'ov. Prevazne ide o podniky lokalizované mimo daného okresu.

Z hradiska objemu dodavok v investicng faze sice podniky v&Sinu svojich dodavok
ziskavaju od dodavatel'ov zo Slovenska, ale vo faze vyroby uz vagSina dodavok prichadza zo
zahrani¢ia. Napriek vyznamnému podielu investicii do vedomostne menej naro¢nych odvetvi
a z ¢asti obmedzenému vplyvu multiplikaénych efektov, regiondlna ekonomika mdze realne
profitovat’ z transferu technoldgii, zvySenej zamestnanosti a rozvoja kvalifikécie pracovne)
sily.

Priemysel je v regione rozloZeny nerovnomerne. Dosahuje vysoku koncentraciu na severe
kraja, kde sidlia ngjproduktivnejSie odvetvia ekonomiky - hutnicky, strojarsky, automobilovy,
drevarsky, farmaceuticky apolygraficky priemysel. V juZznej casti maja zakladiu
potravinarsky priemysel a ostatné odvetvia komplementérne k pol'nohospodérstvu.

Dominujacim odvetvim priemyslu je hutnictvo, ktoré reprezentuju najvacsie podniky v kraji.
Vyroba kovov sa na exporte kraja podiel’a viac ako 40 %. Dal$imi vyznamnymi sektormi sii
drevarsky, strojarsky, chemicky, farmaceuticky apotravinarsky priemysel. Krajské mesto
Banska Bystrica sa v poslednych rokoch orientuje aj narozvoj sluzieb a obchodu.

Hospodarska Struktura krgja je podmienena jeho geografickymi pomermi. Hornatéa ¢ast’ na
severe bola strediskom tazby nerastov apriemyselnd vyroba, kym na juhu previada
pol'nohospodérsky charakter ekonomiky. Pol'nohospodérska poda strednej kvality tvori 44 %
celg rozlohy kraja. Slcasny tazobny priemysel sa presiiva do okolia Lucenca (silikéty) ado
okolia Revlcej] (magnezitova ruda). V kraji sa nachédza 13 priemyselnych parkov so
zameranim ngjma na strojarsky, automobilovy a drevarsky priemysel.

BBK dosiahol priemyselné trzby vo vyske 3 861 mil. Eur, ato v SR v roku 2008 tvorilo len
5,5 %. Produktivita préce z trzieb za vlastné vykony atovar dosiahla hodnotu 67 407 tis. Eur.
BBK sa v roku 2008 vyznatoval poklesom rastu zamestnancov v priemysle a podielom na
pocte pracujucich v hospodéarstve g zostal (50,6 %) as priemernymi mzdami (619,40 Eur)
dosiahol druhé vySSie tempo rastu ako priemer SR.
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Stavebna produkcia dosiahla podiel 7,2 % (produkcia vlastnymi zamestnancami) abola
najnizSia v SR, so 6,2 % podielom na zéklade dodavatel’skych zmllv atiez bola najnizSia g
produktivitou préace na zamestnanca (27 325 Eur).

BBK patri k meng produktivnym poPnohospodar skym regionom SR s celkovou vymerou
pol'nohospodérskej pody 245 063 ha (10,1 %) asnajnizSim podielom orngj pody v SR. Na
pol'nohospodérskej produkcii SR sa podiel'a na trzbach z predaja vyrobkov z prvovyroby 79,4
mil. Eur, ato jeiba 5,4 % (najmenej v SR) a od roku 2004 zaznamenal pokles. VyznamnejSie
postavenie ma v Zivocisnej produkcii.

BBK mé& vyznamné postavenie v oblasti turizmu, patri medzi nav&evované kraje SR. S
ubytovacou kapacitou v 483 ubytovacich zariadeniach dosiahol podiel na ndv&evnosti 11,2
%), ato vysSiu ako v Kosickom kraji.

Celkom mozno oc¢akavat’, Zze BBK ma Sancu si len vd’aka novym PZI udrZat’ poziciu pomerne
hospodarsky asocidlne stabilného regionu. Bude sa vak len vel'mi pomaly priblizovat' k
drovni priemeru EU 27. V priemyselngj vyrobe bude nad’alej dominovat’ doterajsi priemysel,
vyznamnejSie postavenie by mohol ziskat” turizmus.

Vydavky na vedu a vyskum v poslednych rokoch réstli velmi pomaly, ale aj napriek tomu
s nizke. BBK obsadil predposliedné miesto pred PreSovskym krajom, a to vo vyske 4,7 % z
celkovych vydavkov naVaV v SR. Vo vydavkoch na zamestnanca s podielom 8,8 % sa dostal
do skupiny zaostavajucich regionov spolu s PreSovskym krajom na posledné miesto.

Region mé g stalu vedecko-vyskumnu z&kladiu, ato ngjma v oblasti lesného hospodérstva,
ekologie, v chemickom a potravinarskom priemysle.

BBK mé silny inovacny potencidl len v dvoch mestach — Banska Bystrica a Zvolen. Pomaly
sa zvySuje vykonnost’ v oblasti turizmu. Vidiecke oblasti si na ceste k transformécii,
poméahaju im néstroje na vyrovnavanie regionalnych rozdielov — predovsetkym diverzifikacia
hospodarskej ¢innosti. Identita/Specifickost’ sidiel a subregionov je zachovana a dobre
vyuZivané v prospech kvalitnych miestnych produktov napr. lazy.

Telekomunikacné sluZzby si zabezpedované vrozsahu bezne dostupnych existujacich
modernych technoldgii, cenovo st vel'mi diferencované.

Dopravny systém kraja nezodpoveda potrebam jeho ekonomického rozvoja. Zaostava ngjma
vo vybavenosti modernou cestnou infrastruktdrou. V kraji sa nachédza letisko Sliag, ktoré sa
vyuZiva g na nepravidelnt civilni dopravu. Dve hlavné Zelezni¢né trate spdajd juh
Slovenska so severom azdpad svychodom. Tieto sO integrované do rozsiahlej siete
regiondlnych trati.

BBK ma najdlihSiu cestnl siet” v SR (3 185 km), snulovym podielom dialnic a nizkym
podielom ciest |. triedy. V pocte vozidiel (11,5 %) ho radi k poslednym miestam medzi krajmi
v SR, pri osobnych motorovych vozidlach takisto (11,2 %). Z pohl'adu dopravnych sluzieb
dosahuje nizke vykony v nékladnej doprave pri preprave tovaru aoproti roku 2003 poklesli.
Vykony v osobnej preprave tieZ nizke a oproti roku 2003 poklesli.
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BBK ma nizku spotrebu koksu a uhlia, celkovo druht najvysSiu spotrebu elektrickej energie,
ale nizku spotrebu zemného plynu (6,9 %), spotreba nafty je na Grovni 12,5 % a od roku 2003
len mélo rastla. Spotreba vykurovacich olgjov je druha najvysSiav SR a od roku 2003 réstla.

BBK od roku 2003 zniZil produkciu komunalneho odpadu. V roku 2007 ma hodnotu 162,3
tis. t (najmengj v SR) a dosahuje vel'mi nizke % jeho zhodnotenia (3,4 %). Percento
obyvatel'ov napojenych na vodovodnl siet’ (90,4 %) je nad priemerom SR. Na kanalizatnu
vergjnu siet’ je napojenych 60,1 %, ¢o je tiez tesne nad priemerom v SR. Obe siete vykazali
rast od roku 2003. BBK udava pomerne nizke hodnoty v produkcii tuhych emisii a produkcii
oxidu siri¢itého. Vysoké hodnoty nedosahuje ani v produkcii oxidu dusika, ale v produkcii
oxidu uhor'natého (druhé najvysSie hodnoty v porovnani s ostatnymi krajmi).

Prirodné zdroje BBK sl bohaté aréznorodé. Vel'ky vyznam maju lesy, zdroje mineranych
atermalnych vod vyuzivanych najma v kipel’nictve a potravinarstve. Kraj disponuje velkym
podielom chrénenych Gzemi.

Hlavné disparity BBK:

v pddohospodérstve
- nedostato¢na spolupréca a koordinacia v pol’nohospodéarstve;
- nizka konkurencieschopnost pol'nohospodérstva v désledku nizkej produktivity
anerozvinutej trhovej infrastruktdry;
- nevyuzZity potencial pestovania rdoznych kultdrnych plodin pre oblast energetiky
a ekologického pol'nohospodérstva;
Vv priemysle
- inovaéné a technologické zaostavanie sposobuje zvySujlcu energeticki a surovinovu
naro¢nost’ vyroby najma v rozhodujucich odvetviach;
- nedostato¢na redtrukturalizécia priemyslu a d’alSich rozhodujlcich odvetvi v niektorych
okresoch v regione, nizka orientécia na PZI do odvetvi s vySSou pridanou hodnotou;
- nizky rast produktivity prace v priemysle;
v sluzbéch
- nizka konkurencieschopnost’ malého a stredného podnikania;
- podpriemerny podiel sluzieb naregionalnom HDP;
- nevyuzity potencidl turizmu — kdpel'nictvo, chranené tzemia a lazy;
v technickej infrastruktire
- nedostatocné kapacity atelekomunikacna infrastruktira, ¢lenitost’ Uzemia ako bariéra
budovania internetového pripojenia;
- zna¢né ekologické zat'azenie krajiny (chemicky priemysel, tazba uhlia);
- nedobudovana nadradena vodovodna siet” v juznych okresoch kraja a nizke % napojenie
obyvatelstva na COV;
- nedodrZiavanie stanovenych limitov aregulativov;
- relativne nizka droven pol'nohospodérstva z hladiska ochrany prirody akrajiny
a buducich obnovitel'nych zdrojov energie;
- nizkadopravna dostupnost’ Uzemia a ,regiondna logistika“;
v socialno-spolocenskey infrastruktare
- nevyhovujlica vzdelanostnd &ruktira vo vybranych okresoch, vysoky podiel
obyvatel'stva so z&kladnym vzdelanim, vyznamné vnitroregionane rozdiely;
- postupny zanik strategicky vyznamnych studijnych programov a odborov;
- vysoky podiel dihodobo nezamestnanych na celkovom poéte nezamestnanych;
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nizka Zivotna aroven v juznych okresoch;

nedostatocné prepojenie vzdelavacieho systému s podnikatel’skou sférou;

zna¢ny odlev pracovnych sil do zahrani¢ia z titulu blizkosti hranic, pricom za
vysokokvalifikované pracovné sily nie si ndhrady;

nerovnomerna siet’ zariadeni socidlnych sluzieb v jednotlivych okresoch kragja;
nedostatocna propagacia regionu a jeho komparativnych vyhod;

problematické vytvaranie medzirezortnej spoluprace na komplexnom rieSeni situécie
a potrieb ob¢anov.

Hlavné faktory rozvoja BBK:

v podohospodarstve

dobry produkeny polnohospodérsky potencidl v oblasti pestovania kulttrnych plodin,
ovocinarstvo, Specifické regionalne plodiny;

lesné hospodarstvo — vysoké zasoby a t'azba dreva;

dbsledné uplatiiovanie spolo¢nej pol'nohospodarskej politiky g v chréanenych oblastiach;

Vv priemysle

v

moZnost posiliovania exportu, sSilnAd exportna pozicia v odvetvi hutnictva,
drevospracujuceho, keramického a sklarskeho priemyslu;
budovanie vedecko-technologickych parkov so zameranim na rozhodujlice odvetvia;
podpora domécich investorov ngjma v perspektivnych odvetviach, zvySenie atraktivity
pre prilev PZI;
moznost’ rozvoja vyroby novych produktov svySSou pridanou hodnotou na baze
obnovitel’nych a nerudnych nerastnych surovin;
moznost’ rozvoja e-podnikania smerovaného do rozvoja optimalizécie spoluprace
v priemyselnej vyrobe;
vyuzitie cezhrani¢nej spoluprace pre rozvoj podnikatel’skych aktivit;
Zbach

atraktivny potencia pre zvy3ujuci sa zaujem o turizmus, zameranie sa na kdpel’nictvo
avidiecky turizmus;

zaujem regiondlngl samospravy o podporu podnikatel’ského ainovacného prostredia
V regione;

existujuce poradenské centra pre rozvoj podnikatel'ského prostredia;

zaclenenie sa do medzinarodnej spoluprace atransfer know-how, posilnenie spoluprace
medzi vysokymi Skolami a podnikatel’skym sektorom;

rozSrovanie e-sluzieb, podpora ngjma v horskych oblastiach, zvySovanie dostupnosti
sluzieb pre obyvatel'stvo;

v technickej infrastruktire

moznosti vyuzitia kombinovane] dopravy;

vyhodnéa geograficka poloha pre tok tovarov a sluzieb do novych &lenskych krajin EU,
polohovy potencidl kraja, logistické vazby, prepojenie Budapest’ — Krakov;

dogtatocny potencia zdrojov vody avysoka lesnatost’ Uzemia — velkd koncentrécia
druhotnych drevnych surovin vhodnych na energetické Gcely;

v socidlno-spolodenskej infrastruktire

dobra demografickd situécia, dostatok volnej pracovnej sily;
vysoka vzdelanostna Uroven v regiondlnych centréch;
moznost’ vytvorenia kvalitného regiondlneho systému celoZivotného vzdelavania.
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Charakteristika Specifickych stranok regionu

V porovnani s regionmi vyspelych krajin EU aregiénmi SR mozno kon&atovar, ze BBK
vyuziva iba cCiastoéne svoj rozvojovy potencia. NajvyraznejSie rezervy sa nachadzaju
v nedostato¢nej Urovni vyuZivania inovacného potencialu ngjma v pddohospodarstve, nizkom
prileve PZl apodpore domécich investorov avyuZivani vysokovzdelanej pracovng sily,
vytv&ranim pracovnych miest v sektore duZieb. Doésledkom toho je jeho slaba
konkurencieschopnost pol'nohospodarstva acelkové ohrozenie konkurencieschopnosti
regionu zaloZengj hlavne na energeticky néro¢nej vyrobe. V porovnani so svetovymi trendmi
asvyvojom v okolitych krajinéch je troven informatizécie BBK nizka a pre budlci rozvoj
nedostato¢na.

Konkurenéna vyhoda

Konkurenéna vyhoda BBK je tvorena nagima jeho prirodnym akultdrnohistorickym
bohatstvom, atraktivnou vidieckou krajinou vréatane potencidlu pre rozvoj pol'nohospodarstva
a lesného hospodérstva, obnovitel'nych zdrojov energie a agroturistiky.

Strategické ciele:

1. dopravaa zvySovanie dostupnosti a atraktivity Uzemia (integrovana doprava),

2. rozvoj Tudskych zdrojov a zvy3ovanie kvality Zivota obyvatelov prostrednictvom
informatizacie verejnej spravy a podporou projektov v oblasti e-sluzieb,

3. pornohospodérstvo, lesnictvo arozvoj vidieka,

4. inovacie a rast konkurencieschopnosti priemyslu v rozhodujlcich sektoroch apri
vyuZivani obnovitel’nych zdrojov energie.

Ocakavané dopady:

- zvySenie vyuzitiadoméacich regiondnych zdrojov,

- zvySenie zamestnanosti ngjma vo vidieckych oblastiach a v oblasti novych technolégii,

- zvy3enie dostupnogti aatraktivity regionu nielen z poh'adu domécich azahrani¢nych
investorov, MSP, ae a miestneho obyvatelstva azvySenie podielu ekologicke)
(integrovanej) dopravy,

- zvySenie vykonnosti najmé& voblasti turizmu, polnohospodarsva alesného
hospodérstva, drevospracujiceho priemyslu.

Priority v ramci prioritnych oblasti (PO):

PO 1: Veda, vyskum a inovécie

BBK by mal realizovat’ strategické aktivity s dérazom na oblasti podl'a schvalenej Inovacne
politiky SR av oblasti progresivnych lie¢ebnych metdd a vybranych oblastiach mediciny.

BBK disponuje druhou najvzdelanejSou pracovnou silou s dobrym jazykovym vybavenim, ¢o
predstavuje vyznamny potencidl pre urychlené vytvorenie réznych typov regiondnych
amedzinarodnych technologickych/kompetenénych centier v nadvéznosti na RIC a
v spolupréci s vysokymi astrednymi Skolami najmé v oblasti drevospracujiceho priemyslu,
ekologie a obnovitel’nych zdrojov energie.
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PO 2: Ludské zdroje

BBK by mal zamerat svoje strategické aktivity sdbérazom na rozvoj rozhodujucich
priemyselnych odvetvi — strojarstvo ahutnictvo, drevarsky apotravindarsky priemysel
alesnictvo arast sektoru duZieb pre oblast” kUpelnictva, turizmu a podnikania na vidieku.

ZvySenu a okamzitl pozornost’ je potrebné venovat’ rieSeniu problematiky socidlnych sluzieb
avzdelavania u romskej populécie ngima v juznych okresoch regionu.

Vysokokvalifikovanu pracovna silu bude potrebné d’alej rozvijat’ prostrednictvom zvySenia
dostupnosti d’alSieho vzdelavania najma podporou rastu podielu IKT v oblasti vzdelavania
atvorby obsahu pre nové perspektivne odvetvia, rozvoj informatizécie verejnej spravy.

Nevyhnutnym predpokladom bude a dobudovanie socidlnej infrastruktry vo vybranych
okresoch na zéklade 3pecifickych potrieb, napr. terénnych socidlnych sluzieb azdravotnej
starostlivosti pre marginalizované skupiny obyvatel'stva.

V oblasti verejného zdravia je nevyhnutné na regionalnej Urovni zapracovat' do svojich
koncepénych materidlov stratégie podpory zdravia obyvatelstva vo vsetkych politikéch
v spolupréci sRUVZ.

PO 3. Zamestnanost’

BBK by mal realizovat’ strategicky zamerané aktivity sdbrazom na udrZanie a vytvaranie
novych pracovnych miest v rozhodujucich priemyselnych odvetviach — strojarstvo
ahutnictvo, drevarsky apotravinarsky priemysel alesnictvo av sektore sluzieb pre oblast’
kuUpel'nictva, turizmu a podnikania na vidieku.

Zvy%enl aokamZitl pozornost je potrebné venovat' rieSeniu problematiky zamestnanosti
u rémskej populéacie ngjma v juznych okresoch regiénu.

PO 4: Konkurencieschopnost’, rast a podnikatel’ské prostredie

BBK by mal svoje dtrategické aktivity sUstredit na podporu MSP navytvaranie
podnikatel'ského prostredia v sektore suZieb pre oblast’ kUpelnictva, turizmu a podnikania na
vidieku.

V slcasnosti jedingm konkurencieschopnym sektorom BBK je priemysel ateda priemyselna
vyroba reprezentované len niekor’kymi vel’kymi podnikmi v oblasti hutnickeho, strojarskeho
adrevospracujuceho priemyslu, ¢o vytvara priestor pre vytvaranie novych podpornych
sluzieb. Vyznamnym zdrojom konkurencnej vyhody je a priestor pre diverzifikéciu
pol'nohospodérskych a nepolnohospodarskych ¢innosti avyhodna geografickd poloha
(dopravné sluzby alogistika, najma vyuZzitie Zelezni¢nej dopravy), preto je potrebné posilnit
vazby medzi pol'nohospodarstvom, potravinarskym priemyslom aturizmom.
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PO 5: Zivotné prostredie, zmeny klimy a obnovitelné zdroje energie

BBK by ma strategicky podporovat’ aktivity sdbérazom na zvy3enie vyuZivania
obnovitel’nych zdrojov energii a surovin v rozhodujucich odvetviach — strojarstvo a hutnictvo,
drevarsky apotravinarsky priemysel alesnictvo av sektore duzieb - kdpelnictvo, turizmus
i podnikanie na vidieku.

Prioritne je potrebné vypracovat’ strategické dokumenty v oblasti manazmentu chranenych
uzemi v krgji anavrhnlt’ eliminaciu dopadov na ekonomicku vykonnost regionu. Takisto je
potrebné venovat’ zvySenl pozornost’ g pamiatkam UNESCO, napr. Banska Stiavnica.

5.7 Priority aciele stratégie rozvoja PreSovského kraja

Zakladna charakteristika kraja k 31. 12. 2008

Rozloha kraja (v knm?) 89737 NajvacSie mest&
Pocet obyvatel'ov kraja (v tis. 0sdb) 804,0 * PreSov

Hustota obyvatel'stva v kraji na km? 89,6 * Poprad

Pocet obci 666 * Humenné

- ztoho miest 23 * Bardgjov

Miera evidovanej nezamestnanosti v % 12,9 * Vranov nad Topl'ou
HDP na obyvatel’a v roku 2006
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PreSovsky kraj je prevazne vidiecky, pomaly rastici region SR, sdlhodobo
nadpriemernou nezamestnanost’ou, nizkym stupnom pripravenosti na inovacie,
priemerne atraktivny a konkurencieschopny, rozvijajluci sa mimo centra rozvojovych
aktivit EU a smoznost'ou cezhraniéne spolupréce s Pol’skou republikou a Ukrajinou.

Analyza hospodarske a socidlng situacie a hodnotenie vnitorného potenciélu regionu

Rozlohou je PreSovsky kraj (PK) druhym najvaésim krajom SR (18,3 % Uzemia)
s prevladajucimi malymi obcami, ¢lenitym reliéfom abohatym nerastnym bohatstvom. Kraj
sa poc¢tom obyvatel'ov (14,9 % z celkového pocétu obyvatel'stva SR) radi tieZ na popredné
miesta, ale hustotou zal'udnenia 89,6 obyvatel'ov na km? patri k najredSie obyvanym krajom,
do kategorie prevazne vidiecky region (49,2 % mestského obyvatel'stva). Aj v tomto kraji sa
zacina prejavovat’ proces sarnutia obyvatel'stva apodiel detskej zlozky klesol, pomaly
narast podiel obyvatel'stva v poproduktivnom veku. Kraj vykazoval v poslednych rokoch
kladné hodnoty vSetkych prirastkov okrem migracného. V roku 2008 dosiahol prirodzeny
prirastok hodnotu 4,06 %0 a bol najvysSi v SR. Na deti vo veku 0 — 14 rokov pripadlo v roku
2008 az 18,8 % zcelkového poctu obyvatelov kraja, a 70,6 % podiel populécie
v produktivnom veku. Krgj dlhodobo stréca stahovanim obyvatel'stva ngma svySSou
vzdelanostnou Uroviiou (najvysSia hodnota v SR, takmer 6 000 obyvatel'ov ro¢ne). Na pocte
pracujucich sa vysoko3kolsky vzdelani podiel'aju 14 %, ¢o je viac ako napriklad v TTK alebo
NK.

Najviac zamestnanych v kraji je v sektore duzieb (56,8 %), v priemysle a stavebnictve (okolo
37 %), vysoky podiel na zamestnanosti predstavuju pracovnici v Skolstve (spolu takmer 17,26
%), de g voblasti zdravotnictva asocianych sluzbach (10 %). V polnohospodérstve
pracovalo v roku 2008 spolu 6,1 %, ¢o je nad priemerom SR

Nezamestnanost’ mala po roku 2004 sice klesajucu tendenciu, ale tento trend sa postupne od
konca roku 2008 menil. V roku 2006 dosiahla Grovein 13,68 % a v juni 2007 klesla na 12,31
%, ¢o predstavovalo 45 392 disponibilnych uchédzacov o zamestnanie a vyrazne prevySovala
priemer SR. V roku 2008 dosiahla Uroven 12,9 %.

PK nevykazoval rast ekonomicky aktivneho obyvatel'stva, ale stagnoval s poétom 374,8 tis.
obyvatelov kraja, ato 46,8 %. Kraj ma v &ruktire nezamestnanych pomerne najvysSiu
nezamestnanost’ absolventov (27 504) atretiu najvysSiu dihodobl nezamestnanost’, a jednu
z ngjvysSich nezamestnanosti vo vekovej skupine vo veku 35 — 49 rokov v SR.

Okrem nezamestnanych je moZnost” ako potencidlny zdroj pracovnej sily vyuzit' ekonomicky
aktivne obyvatel'stvo, ktoré dochadza za pracou do inych krajov, alebo do zahrani¢ia. V
pripade PK je to priblizne 42 000 ekonomicky aktivnych obyvatel'ov.

Priemern& nominalna mesa¢na mzda v roku 2008 bola 632,17 Eur, vo v3etkych sektoroch
bola nizSia ako priemer v SR. Podl'a VZPS v roku 2008 bola miera ekonomickej aktivity 58,1
% v SR a gtagnovala.

PefiaZné mesa¢né prijmy na osobu od roku 2004 rastli, tak na ndrodnej aj regionalnej drovni
av PK predstavovali v roku 2008 sumu 309,2 Eur azogali pod priemerom SR. Srastom
prijmov réstli g vydavky domécnosti av PK boli 268,3 Eur, z ¢oho sa 22,5 % vynaloZilo na
potraviny a nealkoholické ndpoje a 20,4 % na vydavky spojené s byvanim.

95



Skolstvo v PK je charakterizované rozvinutou siefou vietkych typov 3kél. Regiondlne
rozmiestnenie stivisi s vekovou &truktlrou obyvatel'stva. PK ma najvysSi pocet materskych
skél (538, ¢o predstavuje 18,7 %), pocet deti vykazuje 16,1 % podiel v SR. Krg vykazuje
najvyssi pocet zakladnych skél (446, ¢o predstavuje 19,9 %) azaznamena pokles Ziakov
oviac ako 15000 oproti roku 2004. Struktira strednych kol preda optimalizéciou a je
tvorena gymnaziami (40), ato je 15,9 % podiel v SR, ktoré nav&evuje 16 006 Ziakov (15,8
%) aabsolventov (14,7 %) na celkovom poéte Ziakov aabsolventov v SR. Co sa tyka
strednych odbornych 3k6l patri PK ku krajom snajvyraznejSie klesajucim poctom 3kél,
Ziakov i absolventov s priblizne 15,2 % podielom strednych 3kél. V PK sa nachadzaju aj 2
vysoké Skoly, od roku 2004 pribudla jedna nova vysoka Skola a pocet fakult sa znizil o dve
(13) a &tuduje tu viac ako 7,6 % vSetkych Studentov vysokych 3kél v SR (16 tis.) s podielom
Zien viac ako 71 %, ¢o je celkovo najviac Sudujlcich Zien v SR, g napriek najvacSiemu
nérastu poctu Studentov od roku 2004 po TNK.

Zdravotna starostlivost’ v kraji je zabezpecovana sietou vsetkych typov zdravotnickych
zariadeni. PK ma 21 nemocnic, 5 prirodnych liecebnych kapel'ov (Bardejovské kupele, Vysné
Ruzbachy, Luc¢ivnd Novy Smokovec, Horny Smokovec) a4 kupelné liecebne (Novy
Smokovec, Tatranska Kotlina, Tatranska Polianka a Tatranské Zruby). Ngjvasi podiel na
poc¢te zdravotnickych zariadeni (1 903) maju zariadenia ambulantnej starostlivosti (1 404)
akapacita postel'ového fondu sa postupne zniZzovala apredstavovala v roku 2008 celkom
8 436, ¢o je najvysSi pocet v SR.

V PK bolo vramci bytove vystavby dokoncenych 1 575 novych bytov, ¢o zarad’uje PK
k priemeru SR, priemerna obytna plocha bytov poklesla na 68,9 n?.

PK je jednym z najbohatSich krajov na kultirne ahistorické pamiatky na Slovensku.
Nav&tevnost kultirnych zariadeni v porovnani srokom 2004 stagnovala. ZastUpenie
kultdrnych zariadeni je porovnatelné sBBK. PK vykazuje spolu so ZK najvyssi pocet
registrovanych uzivatelov verejnych kniznic (97 tis) anajvysSi pocet verejnych kniZnic
spripojenim na Internet (557). Siet’” kultdrnych zariadeni v kraji je tvorena 5 divadelnymi
scénami, 13 mizeami, 4 galériami a 3 astronomickymi zariadeniami.

Natvorbe hrubej pridanej hodnoty SR v roku 2006 sa krgj podiel’al 8,1 %. HDP v PKS na
obyvatel'a dosiahol hodnotu 8 199 (34,7 % z priemeru EU 27).

Podnikatel’ska aktivita je priemernd. V kraji pdsobi 18 968 podnikatel'skych subjektov
(préavnické osoby), ¢o predstavovalo 11,2 % a61 160 podnikatel'skych subjektov (fyzické
osoby) apodielom 14,6 %. V prepocte na 1000 obyvatel'ov méa celkovo spolu s NK najmenej
podnikatel'skych subjektov. So zahrani¢nou U¢ast'ou sa v PK nachédza 639 podnikatel’skych
subjektov, ato je menej ako priemer SR.

Prilev PZI do PK postupne stipa. Vyznamny prilev bol zaznamenany v roku 2004 a nésledne
v roku 2006 dosiahol prilev PZI v kraji trovei 7,8 mid. Sk, ¢o predstavovalo 1,6 % v ramci
SR av roku 2007 to bolo 68,6 mil. Sk, ¢o predstavovalo 8,8 % podiel v SR a druhé miesto.

PK dlhodobo ¢eli vyznamnym &rukturainym problémom, ktorych rieSenie si bude popri

moznosti ziskania &tétnej pomoci vyZadovat' d’alSie cielené intervencie smerované nagjma
do zlepSenia dostupnosti infradtruktury a zvySenia kvalifikécie pracovnegj sily.
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PK je dlhodobo ekonomicky najdabSim krajom SR, ato g vdaka svojmu prevazne
vidieckemu charakteru. PK ma nizky vnuatorny investiény potenciél, preto priemysel nie je
dogtatocne rozvinuty. Z hradiska &ruktary priemyslu patria v PK k najvyznamneSim
priemyselnym odvetviam chemicky, drevospracujici, strojarsky, odevny, textilny,
elektrotechnicky priemysel a ngjma potravinarsky priemysel. V minulosti zohraval vyznamnu
tlohu v regiéne aj elektrotechnicky priemysel (Stropkov) ajeho podiel bol nad celostatnym
priemerom. Této skuto¢nost’ sa po prichode vyznamnych zahrani¢nych investicii do inych
krajov SR (TTK) zmenila aostai len dva vyznamnejSie podniky na vyrobu telefonickych
pristrojov a elektronickych spotrebi¢ov. Na tvorbe exportu a produkcie PK sa v najvasej
miere podiel'aju potravinarsky, chemicky, strojarsky atextilny priemysel.

PK dosiahol priemyselné tr zby vo vyske 2 738 mil. Eur, ato v SR v roku 2008 tvorilo 3,9 %,
¢o je nggmengj v SR a produktivita prace z trzieb za vlastné vykony atovar dosiahla hodnotu
53 034 tis. Eur, ¢o je dvojnasobne menej ako napriklad v ZK abola pod priemerom SR.
V roku 2008 sa vyznacoval poklesom rastu zamestnancov v priemysle a priemernymi mzdami
(742,34 Eur) dosiahol podpriemerné tempo rastu.

Stavebna produkcia dosiahla podiel 10,4 % (produkcia vlastnymi zamestnancami) abola
priemernaa 8,6 % podiel na zaklade dodavatel'skych zmllv bolatiez priemernéa a produktivitu
préce na zamestnanca (23 689 Eur), ktora je najnizSiav SR.

PK patri k najvyznamnejSim producentom zemiakov v SR, ale s nginizSimi hektarovymi
vynosmi. Celkova vymera pol'nohospodarskej pddy je 383936 ha (15,8 %) sdruhym
najniZsim podielom ornej pody v SR. Na polnohospodérskej produkcii SR sa PK podiel’a na
trzbéch z predaja vyrobkov z prvovyroby 94,3 mil. Eur, ato je iba 6,5 %, vyznamnejSie
postavenie ma v slicasnosti rastlinna produkcia. Hoci je PK charakterizovany ako prevazne
pol'nohospodérsky region, nema priaznivé geografické ani klimatické podmienky pre
pestovanie obilnin. Zameriava sa naméa na produkciu menej ndro¢nych plodin. V kraji tiez
doleZitu ulohu zohréva lesnictvo.

NajvzacngSim bohatstvom kraja je priroda. Ngma Néarodny park Vysoké Tatry je
vyznamnym turistickym strediskom. Pre turizmus kraja si rovnako doélezité g rezervoare
minerdnych vod vo viacerych kapel'och. Z prirodnych zdrojov edte dosahuju celoslovensky
vyznam loZiska kamennej soli pri PreSove. PK m& vel'mi vyznamné postavenie v oblasti
turizmu v SR a patri medzi najnav&evovanejSie kragje SR. Disponuje druhou najvysSou
ubytovacou kapacitou (626 ubytovacich zariadeni) a dosiahol jednu z najvysSich nav&tevnosti
(18 %) po BK aZK.

Celkom mozno ocakévat’, Ze PK by mal Sancu si g vd’aka novym PZI| udrZat' poziciu
pomerne hospodérsky asocidlne stabilného regiénu asice sa bude pomaly priblizovat’ k
drovni priemeru EU 27, ma dostatodny rozvojovy potencidl prihraniéného regionu. V
priemyselngj vyrobe bude nad’alej dominovat’ chemicky a strojarsky priemysel, vyznamnejSie
postavenie by mohol ziskat’ elektrotechnicky priemysel.

Vydavky na vedu a vyskum v poslednych rokoch réstli velmi pomaly, ale a napriek tomu
sl nizke a PK obsadil posledné miesto za BBK, ato vo vyske 2,4 % z celkovych vydavkov na
VaV v SR. Vo vydavkoch na zamestnanca s podielom 8,8 % sa dostal do skupiny inovacne
zaostévajlcich regionov na Uroven BBK. M& najmeng pracovnikov v oblasti vedy
avyskumu.
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PK mé& silny inovacny potencid nama v oblasti turizmu, chemickom priemysle
aekologickych sluzbach. Identita/Specifickost’ sidiel a subregionov je zachovana a dobre
vyuzivand v prospech kvalitnych miestnych produktov. Telekomunikacné sluzby sa
zabezpetované v rozsahu bezne dostupnych existujucich modernych technolégii, cenovo si
vel'mi diferencované, pokrytie je z dévodu ¢lenitosti Uzemia zloZitejSie.

Cestny a Zelezni¢ny systém PK je dobre rozvinuty. V Poprade sa nachédza medzinarodné
letisko vyuZivané najma pre charterovl dopravu. V roku 2007 sa spustili pravidelné lety z
Popradu do Londyna a Prahy. Krajské mesto PreSov je vzdialené len 40 km od
medzinérodného letiska v Kosiciach. Uzemie kraja je pokryté relativne hustou cestnou sietou,
ktorg kvalita je r6zna asiaha od dia’nic a medzinarodnych ciest aZ2 k miestnym
komunikéaciam. Kostra Zelezni¢nej siete regionu je tvorena dvoma hlavnymi tratami v smere
zépad - vychod (Zilina — KoSice - Ukrgjina) a sever - juh (Pol'sko — PreSov — KoSice —
Mad’arsko). PK ma druhl najv&Siu celkovil dizku ciest 3 107 km po BBK, so sietou dialnic
(40,4 km), najvyssim podielom ciest |. triedy (826 km). V pocte vozidiel (11,2 %) ho radi k
poslednym miestam medzi krajmi v SR, pri osobnych motorovych vozidlach takisto (11,46
%). Z pohladu dopravnych sluzieb dosahuje priemerné vykony v nakladnej doprave pri
preprave tovaru aoproti roku 2003 sa tu dosiahol minimalny narast. Vykony v osobnej
preprave sl tiez priemerné a oproti roku 2003 poklesli.

PK ma priemernu spotrebu koksu a uhlia, celkovo najniZsiu spotrebu elektrickej energie (5,1
%), de a najniZSiu spotrebu zemného plynu 4 %, nagjniZSiu spotrebu nafty na drovni 8,2 % v
SR, tretiu najvyssSiu spotrebu vykurovacich olejov 1,97 %, ktora od roku 2003 rastla.

PK vykazoval v roku 2003 najnizsiu produkciu komunélneho odpadu v SR. V roku 2007
jeho produkcia nad’alej klesala (187,9 tis. t) a po BK dosahuje druhé najvysSie percento jeho
zhodnotenia (13,4 %). Na vodovodnu siet’ je napojenych 73,7 % obyvatel'ov, ¢o je pod
priemerom SR, ale na kanaliza¢nl verejnu siet’ je napojenych len 51,8 %, ¢o je tiez menej ako
priemer v SR. PK vykazuje vysoké mnozstvo vypustenych odpadovych véd, ale g ich vysoky
stupen cistenia — 96,8 %. PK vykazuje pomerne nizke hodnoty v produkcii tuhych emisii, v
produkcii oxidu siri¢itého nastalo najvyraznejSie zlepSenie, vysoké hodnoty nedosahuje
v produkcii oxidu dusika, ani v produkcii oxidu uhol'natého.

Uzemie PK je chudobné na surovinové zdroje, resp. zésoby rudnych surovin. Predstavuje
vSak vyznamnl surovinovl zé&kladiu nerudnych surovin a stavebnych materidlov, zéasoby,
ktoré umoznuju rozvoj hlavne stavebného priemyslu. Nachadzaju sa tu najma lozZiska
bentonitu a zeolitu, cementarske suroviny, stavebné suroviny. Vyznamné si loziska kamennej
soli v lokalitach Solivar — PreSov.

Hlavné disparity PK:

v pddohospodérstve
- nedostato¢na spolupréca a koordinacia v pol’nohospodéarstve;
- nizka konkurencieschopnost pol'nohospodérstva v désledku nizkej produktivity
anerozvinutej trhovej infrastruktdry;
Vv priemysle
- inovaéné a technologické zaostavanie sposobuje zvySujlcu energeticki a surovinovu
naro¢nost’ vyroby;
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v

nedostato¢na redtrukturalizécia priemyslu a d’alSich rozhodujdcich odvetvi v niektorych
okresoch v regione;
nevyhovujuca &ruktdralkoncentrécia priemyslu;
zaostavajce miestne hospodarstvo;
nizka produktivita préace v sektore priemyslu;
Zbach

nizka konkurencieschopnost’ malého a stredného podnikania v oblasti sluZieb;
nedobudovanie siete in&titlcii poskytujucich sluzby podnikatel’om;

nedostatocné vyuzivanie e-sluzieb, chybajuca koordindcia vyuZitia sGc¢asnych
prenosovych sluZieb a nerozvinuté e-duzby (nielen vergjné);

nedostatocny koncepeny pristup k vyuZivaniu potencialu pre turizmus;

nizka produktivita préce v sektore duZieb;

v technickej infrastruktire

nedostato¢né kapacity atelekomunikacna infradtruktura, ¢lenitost’ Uzemia ako bariéra
budovania internetového pripojenia, nedostatoéna a nejednotnd rozvinutost,
medzinarodnej aregiondlnej informacnej siete;

nedostato¢ne vybudovana infragtruktdra rychlostnych komunikécif;

relativne nizka droven pol'nohospodarstva z hr'adiska ochrany prirody a krajiny;

pomaly rozvoj dopravnej infrastruktary;

vysoka energeticka naro¢nost’ kl'icovych odvetvi regionélnej ekonomiky;

nedostato¢né investicie do tvorby krajiny a protipovodiiovej ochrany;

nedostatocna pozornost’ ekologickym zét'aziam;

v socidlno-spolodenskej infrastruktire

nevyhovujica vzdelanostnd Struktira, vysoky podiel obyvatelstva so zakladnym
vzdelanim, vyznamné vnutroregionélne rozdiely;

nedostatocna kvalita (dostupnost,, efektivnost’) vSetkych typov vzdelavania v kontexte
celoZivotného vzdelavania;

nizka miera vyuZivania novych, inovativnych programov na podporu zamestnanosti,
vratane financovania tychto aktivit;

nizka miera vyuzivania pracovnych sil;

vysoky podiel dlhodobo nezamestnanych na celkovom poéte nezamestnanych;

zna¢ny odlev pracovnych sil do zahrani¢ia z titulu blizkosti hranic, pricom za
vysokokvalifikované pracovné sily nie si ndhrady;

pretrvavajuci trend vysokého podielu dlhodobo nezamestnanych vo vybranych
socialnych skupinéch;

pretrvavajlca nizka adaptabilita pracovnej sily;

problematické vytvaranie medzirezortnej spolupréace na komplexnom rieSeni situécie
a potrieb ob¢anov rémskej populécie.

Hlavné faktory rozvoja PK:

v podohospodarstve

vhodné podmienky pre rozvoj ekologického pol'nohospodérstva alesného hospodérstva
v rdmei SR;

Vv priemysle

rozvoj eko-priemyslu a ¢istych technologii ngjmav MSP;

podpora domacich investorov ngjmav perspektivnych odvetviach;

moznost’ rozvoja e-podnikania smerovaného do rozvoja optimalizécie spoluprace
v priemyselnej vyrobe;

vyuZitie cezhrani¢nej spoluprace pre rozvoj podnikatel’skych aktivit;
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- budovanie RIC so zameranim na transfer inovécii, zeleni ekonomiku a ekologické

technoldgie;
v sluzbéch

- atraktivny potencidl a zvy3ujuci sa zaujem o turizmus,

- zatlenenie sa do medzinarodnej spoluprace a transfer know-how;

- rozSrovanie e-sluZieb, podpora najma v horskych oblastiach;

- zakladanie rodinnych firiem voblasti sluZzieb a rozvoj teleprace na zvySenie
zamestnanosti;

- existujuca siet’ poradenskych apodpornych in&titacii pre malych astrednych
podnikatel'ov;

- rozvijgjlci sa systém podpory MSP (inkubatory, informag¢né a poradenské sluzby);

v technickej infrastruktire

- dogtatocny potencidl pre vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie;

- vysoky dopravny potencial, vyhodna geograficka poloha pre tok tovarov asluzieb do
novych ¢lenskych krajin EU, polohovy potencidl kraja, logistické vézby, prepojenie na
nové trhy;

- vysoky podiel chréanenych tzemi k celkovej rozlohe — atraktivne prirodné prostredie,

v socialno-spolocenskej infrastruktare
- dobra demograficka situécia, dostatok vor'nej pracovnej sily;
- vysoky podiel stredo3kolsky vzdelaného obyvatel'stvalmoznost’ profesijnej mobility;
- vysoka vzdelanostna Groven v regionalnych centrach;
- vytvorenie metropolitného centra KoSice — PreSov;
- schopnost’ obojstranngj komunikéacie obyvatelstva v prihranicnych  oblastiach,
cezhrani¢na spolupréca.

Charakteristika Specifickych stranok regionu

V porovnani s regionmi vyspelych krajin EU aregionmi SR mozno kon&atovar, ze PK
vyuziva iba cCiastoéne svoj rozvojovy potencia. NajvyraznejSie rezervy sa nachadzaju
v nedostato¢nej Urovni vyuZivania inovatného potencidlu najmé v turizme avybranych
odvetviach priemyslu. Désledkom tohto vyvoja mbze byt ohrozenie konkurencieschopnosti
regionu aspomaleniu jeho ekonomického rastu. V porovnani so svetovymi trendmi
zvySovania kvality verejnych sluZieb cestou informatizécie a s vyvojom v okolitych krajinéch
je troven informatizécie PK nizka.

Zanajvasi nevyuzity rozvojovy potencial PK povazujeme:

- bohaté prirodné a kultarnohistorické dedi¢stvo svysokym podielom chranenych Gzemi
akvalitnym Zivotnym prostredim najméa pre rozvoj turizmu,

- strategicka poloha (prihrani¢ny region, vonkajSia hranica EU),

- mladdpracovnasila (rast vzdelanosti ngjméa na urovni stredného odborného vzdelania),

- priaznivé klimatické podmienky a pddne pomery (pestovanie pre vyuZzitie biomasy),

Konkurenéna vyhoda

Konkurencna vyhoda PK je tvorena priaznivou demografickou &rukturou, kvalitnym
Zivotnym prostredim, strategickou polohou na hranici troch krajin a hrani¢iacom pasme EU,
prirodnym a kultdrnohistorickym bohatstvom a predpokladmi pre rozvoj novej zelenej
ekonomiky vo vzt'ahu k rozvoju vidieka a kl'd¢ovych tradi¢nych odvetvi.
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Strategické ciele:

1. posilnenie produktivity akonkurencieschopnosti v Kkr'd¢ovych aperspektivnych
odvetviach priemyslu a sluzieb,

2. zhodnotenie aposilnenie vnatorného potencidlu turizmu s prepojenim na ochranu
atvorbu Zivotného progtredia,

3. komplexny rozvoj a posilnenie vidieka na hospodarstve regionu,

4. zvySenie kvality 'udského potencialu — rieSenie rémskej otézky a podpora mladych udi,
rozvoj vietkych foriem celozivotného vzdelavania (CZV) aceloZivotného poradenstva
(CZP).

Ocakavané dopady:

- zvySenie vyuzitiadomacich, regiondnych zdrojov,

- zvySenie regiondlng zamestnanosti, exportng vykonnosti na novych trhoch
a konkurencieschopnosti,

- vytvorenie novych pracovnych miest na vidieku arozvoj vidieka, zvySenie podielu
ekologického pol'nohospodarstva,

- posilnovanie vnatroregiondnych kooperacnych a obchodnych véazieb,

- vznik novych vézieb medzi vedou, vyskumom, inovéciami - podnikatel'skou sférou
avzdelavacimi institdciami,

- zvySenie kvality 'udskych zdrojov a zlepSenie socialnej sidrZnosti.

Priority v ramci prioritnych oblasti (PO):
PO 1: Veda, vyskum a inovécie

PK by mal vteto drategickel priorite realizovat aktivity sdorazom na oblasti podra
schvalengl Inovacne] politiky SR aoblasti turizmu, vzdelavanie azelené technoldgie
(recyklovatel'né materidly), sluzby zelenej ekonomiky a potravinarstvo.

Hlavnym cielom bude v prvej faze vybudovat’ amodernizovat’ infradtruktiru pre vedu,
vyskum ainovacie aludské zdroje v navrhovanych tematickych oblastiach, atym vytvorit’
podmienky pre rozvoj znalostnegj ekonomiky. Taktiez je dblezité vybudovat’ okrem
regiondlneho inovacného centra aspon jeden medzinarodny technologicky inkubétor/centrum
so zameranim na zelené technoldgie a sluzby.

V druhej faze bude potrebné vytvorit podmienky pre d’alSi rozvoj proinova¢ného prostredia,
podporu inovativnych podnikov a medzinérodnej spolupréce.

PO 2: Ludské zdroje

PK by mal ststredit’ svoje strategické aktivity na rozvoj rozhodujucich odvetvi — strojarstvo,
potravinarsky priemysel, chemicky priemysel, lesnictvo a rast sektoru duzieb vo vézbe na
rozhodujlce nielen priemyselné odvetvia, ale g pre oblast” klpelnictva, turizmu a podnikania
na vidieku. ZvySenl aokamZitl pozornost je potrebné venovat rieSeniu problematiky
socialnych sluzieb a vzdelavania u rémskej populacie.
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Strategickym zédmerom je vytvorenie otvoreného vzdelavacie prostredia pre celoZivotné
vzdelavanie v3etkych skupin obyvatel'stva a rozvoj profesijnej mobility vrétane vypracovania
regiondlngj stratégie celoZivotného vzdeldvania aporadenstva sO¢innym  systémom
koordinécie, monitorovania a hodnotenia ako sli¢ast’ regiondlng] stratégie rozvoja udskych
zdrojov.

PO 3. Zamestnanost’

PK by mal realizovat’ strategicky zamerané aktivity sdbérazom na udrZanie a vytvaranie
novych pracovnych miest v rozhodujucich odvetviach — strojarstvo, potravinarsky priemysel,
chemicky priemysel, lesnictvo a v sektore duZieb vo vazbe na rozhodujice nielen
priemyselné odvetvia, ale g pre oblast’ kipel’nictva, turizmu a podnikania na vidieku, ale aj
podpornych sluZieb pre export a podnikanie na novych trhoch. ZvySeni a okamZit pozornost’
je potrebné venovat’ rieSeniu problematiky zamestnanosti u romskej populécie.

Hlavnym ciel'om bude uplatnenie filozofie a principov flexiistoty a podpora mobility na trhu
préce ngimav rdmci regionu.

PO 4: Konkurencieschopnost’, rast a podnikatel’ské prostredie

PK by mal vtegto strategicke priorite realizovat’ aktivity sdbérazom na podporu MSP
avytvaranie podnikatel'ského prostredia v sektore sluzieb vo vézbe na rozhodujice nielen
priemyselné odvetvia, ale g pre oblast’ klpelnictva, turizmu apodnikania na vidieku,
remeselné vyroby apotravindrstvo, ale a podpornych sluZieb pre export apodnikanie na
novych trhoch.

Hlavnym cielom by malo byt dobudovanie podnikatel’skej podpornej infrastruktdry vréatane
poskytovania komplexnych informag¢nych, poradenskych avzdelavacich sluZzieb najma pre
zacingjucich  podnikate’ov v novych  odvetviach  aurychlend ,informatizécia“
aimplementacia e-sluZieb, ¢im sa zlepsi gj efektivita a dostupnost’ sluzieb.

PO 5: Zivotné prostredie, zmeny klimy a obnovitelné zdroje energie

PK by mal realizovat’ strategické aktivity sdbérazom na zvy3enie vyuZivania obnovitel’nych
zdrojov energii asurovin v rozhodujucich sektoroch — strojarstvo, potravinarsky priemysel,
chemicky priemysel, lesnictvo av sektore sluZieb vo véazbe na rozhodujdce nielen
priemyselné odvetvia, ako s kdpel'nictvo aturizmus av podnikani na vidieku.

Zahlavny ciel moZno povaZovat vypracovanie strategickych dokumentov v oblasti

manazmentu chranenych Uzemi v kraji s prepojenim na rozvoj vidieka, turizmus a zvySovanie
podielu energie z obnovitel’nych zdrojov energie.
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5.8 Priority acielestratégie rozvoja Kosického kraja

Zakladna charakteristika kraja k 31. 12. 2008

Rozloha kraja (v knm?) 6 754,6 NajvacSie mest&
Pocet obyvatel'ov kraja (v tis. 0sdb) 775,5 » KoSice

Hustota obyvatel'stva v kraji na km? 1148 * Michalovce

Pocet obci 440 * Spisska NovaVes
- Ztoho miest 17 * TrebiSov

Miera evidovanej nezamestnanosti v % 13,5 * Roznhava

HDP na obyvatel’a v roku 2006

- (v PKS, v beznych cenéch) 12 647,0

- % porovnanie EU 27 53,5

Mapa ¢. 9 KoSicky kraj

e

Vysvatlivky:

Hranica drovne NUTS 3

3

m Hranice Grovne LAU 1

[33  skrathy okresov - LAU 1

:’_\ Hranica Slovenskej republiky
Zastavané Gzemie
Vednd plocha
Vadné toky

A Zelezniéné trate

N

Cesty v kategdridch:
diafnice a cesty 1. - 3. triedy

Ristrovy ekvivalent topograficke) mapy
w mierke 1 : 500 000. Distribuuje Geodeticky
@ kartograficky dstav Bratislava.

Zdroj: vlastné spracovanie

KoSicky kraj je ostatny vidiecky, pomaly rasttci region SR, s dlhodobou vysokou
mierou nezamestnanosti, vysokym stupiom pripravenosti na inovacie, priemerne
atraktivny akonkurencieschopny, ale rozvijajuci sa a konvergujlci mimo centra
rozvojovych aktivit EU a smoznostou cezhraniéng spoluprace sM ad’arskou
republikou a Ukrajinou.

Analyza hospodarskel a socidlng situécie a hodnotenie vnutorného potenciélu regiéonu
Kosicky kraj (KK) je rozlohou &vrtym najva¢sim krajom SR (13,8 % Uzemia), ale poctom

obyvatel'ov druhym najv&sim (14,3 % zcelkového poétu obyvatel'stva SR) a hustotou
zaludnenia 114,8 obyvatelov na km? patri k priemerne obyvanym krajom. Podla stupna

103



urbanizécie patri medzi ostatné vidiecke regiony (55,7 % mestského obyvatel'stva). Aj
vtomto krgji sa zatina prejavovat’ proces starnutia obyvatel'stva apodiel detskej zlozky
klesol, pomaly narasta podiel obyvatelstva v poproduktivnom veku. Kra vykazoval
v poslednych rokoch kladné hodnoty v3etkych prirastkov okrem migracného avysoké je
hodnota najma prirodzeného prirastku 2,63 %.. Na deti vo veku O — 14 rokov pripadlo v roku
2008 az 17,5 % z celkového poctu obyvatel'ov kraja a podiel populécie v produktivnom veku
je 71,3 %. Kra dlhodobo stréca stahovanim obyvatel'stva najma s vySSou vzdelanostnou
aroviiou. Na pocte pracujucich sa vysoko3kolsky vzdelani podielaju 14 %, ¢o je viac ako
napriklad v TTK alebo NK.

Najviac zamestnanych v kraji je v priemysle (okolo 31 %), vo verejnej sprave av 3kolstve
(spolu takmer 25 %), ale g v oblasti dopravy, skladovania a telekomunikacnych sluzieb (11,3
%). Nezamestnanost mala do roku 2008 klesajucu tendenciu apoklesla na 13,5 %,
¢o predstavovalo 546 607 disponibilnych uchédzatov o zamestnanie avyrazne prevySovala
priemer SR i EU 27. V pripade KK bude nevyhnutné vytvérat’ pracovné prilezitosti najmé pre
ekonomicky aktivne obyvatel'stvo, ktoré dochédza za pracou do inych regionov (priblizne
13700 ekonomicky aktivneho obyvatelstva). Kraj vykazuje vyrazné vnatroregiondlne
rozdiely. Prioritou je vytvéranie novych pracovnych prileZitosti pre vzdelant pracovnu silu
(zdévodu potreby znizenia migrécie vzdelanej pracovnej sily), rieSenie dlhodobej
nezamestnanosti a zamestnanosti romskej populécie.

Ekonomicky aktivne obyvatel'stvo podrla VZPS tvorilo vroku 2008 podiel 45,3 %
z celkového obyvatel'stva ajeho podiel zaznamenal oproti roku 2004 pokles anajniZsiu
hodnotu v SR. Miera ekonomickej aktivity dosiahla 55,3 %, ¢o je ngjnizSia hodnotav SR.

V hospodarstve mali zasttpenie hlavne sluzby (65,5 % z celkového poctu pracujcich v kraji),
na priemysel astavebnictvo pripadlo 30,1 % pracujlcich, v pol'nohospodéarstve pracovalo
v roku 2008 viac pracujucich ako v roku 2004, ato 4,3 %.

Priemernd nominalna mesatna mzda v roku 2008 bola 749,29 Eur, ¢o je pod priemerom SR.
V pol'nohospodérstve aobchode bola niZzSia ako priemer v SR, nadpriemer dosiahla
v priemysle a stavebnictve.

Pefiazné mesaéné prijmy na osobu od roku 2004 réstli. V roku 2008 predstavovali sumu 341
Eur, pricom zostali pod priemerom SR. Srastom prijmov réstli a vydavky domécnosti.
V KK boli 305,3 Eur, z ¢oho sa 22,3 % vynalozilo na potraviny a nealkoholické napoje a 20,8
% na vydavky spojené s byvanim, ato bolo ngjviac v SR.

Skolstvo v KK je charakterizované rozvinutou siefou vietkych typov 3k0l. Regiondlne
rozmiestnenie savisi svekovou &ruktlrou obyvatelstva. KK ma druhy najvysSi pocet
materskych 8kél (442, ¢o predstavuje 15,3 %), pocet deti vykazuje 13,9 % podiel v SR. Kraj
vykazuje @ druhy najvysSi pocet zakladnych 3kol (320, ¢o predstavuje 15,3 %).
KK zaznamenal pokles Ziakov o viac ako 11 000 oproti roku 2004. Struktdra strednych 3kol
preSla optimalizéciou a je tvorena gymnaziami (37), ¢o je 14,7 % podiel v SR, ktoré
navstevuje 14 762 ziakov (14,5 %) aabsolventov (14,3 %) na celkovom pocte ziakov
aabsolventov v SR. Co sa tyka strednych odbornych 3kél patri KK ku krajom s klesgjticim
poctom koI, Ziakov i absolventov spriblizne 14,4 % podielom strednych 3k6l. V KK sa
nach&dzaju aj 4 vysoké 3koly, od roku 2004 pribudla jedna nova vysoké Skola, pocet fakult sa
zvySil o tri (17) aStuduje tu viac ako 13,9 % vsetkych Studentov vysokych $kol v SR (29 tis.),

104



ato je po Bratislave najviac v SR snagjnizSim podielom Zien (41,4 %) v SR a snarastom
Studentov o0 9 000 od roku 2004.

Zdravotna starostlivost’ v kraji je zabezpecovana sietou vsetkych typov zdravotnickych
zariadeni. KK mé& 20 nemocnic a 4 liecebne. Najvacsi podiel na pocte zdravotnickych
zariadeni (2 014 — najviac v SR) maju zariadenia ambulantnej starogtlivosti (1 526). Kapacita
postel'ového fondu sa postupne znizovalaav roku 2008 predstavovala celkom 6 070 posteli.
V kraji sa nach&dzaju aj jedny liecebné kupele.

V KK bolo v rdmci bytove vystavby dokonéenych 1 270 novych bytov, ¢im sa zarad'uje
k priemeru SR. Priemerna obytna plocha bytov poklesla na 75,3 m?, ato bolo v roku 2008
najviac v SR.

KK je tiez bohaty na kultirne a historické pamiatky. Nav&evnost' kultarnych zariadeni
v porovnani srokom 2004 mierne poklesla, zastlpenie kultirnych zariadeni je porovnatel'né
sBBK. Siet’ kultdrnych zariadeni v kraji tvori 11 divadelnych scén (pokles o 1 oproti roku
2007), 9 muzei, 3 galérie a6 astronomickych zariadeni. Oproti roku 2006 vzrastol v kraji
pocet kniznic o 108 na 398 kniznic s pripojenim na Internet, pocet registrovanych uzivatel'ov
je viak treti ngjniZsi v SR (57 tis.). Kultirnym centrom st KoSice, ktorého historické jadro je
najrozsiahlejSou mestskou pamiatkovou rezervéciou na Slovensku.

Na tvorbe hrubej pridanej hodnoty SR sa v roku 2006 krg podiela 12,1 %. HDP v PKS
na obyvatela vykazal hodnotu 12 647. Z priemeru EU 27 dosiahol 53,5 %.

Podnikatel’ska aktivita je priemernd, v kraji pdsobi 19 575 podnikatel'skych subjektov
(préavnické osoby), ¢o predstavovalo 11,5 % a 43 744 podnikatel'skych subjektov (fyzické
osoby) apodielom 10,4 %. V prepocte na 1000 obyvatelov je podnikatel'ska aktivita
porovnatelna so ZK aTNK pri podnikoch, pri Zivnostnikoch je porovnatel’na s BBK. So
zahrani¢nou Ucast’'ou sa nachédza v KK 1 116 podnikatel'skych subjektov aich pocet vzréstol
od roku 2004 takmer na dvojnasobok.

Prilev. PZI do KK postupne stipa. Vyznamny prilev bol zaznamenany v roku 2001
anésledne v roku 2006, kedy dosiahli PZI v kraji Uroven 37,8 mid. Sk, ¢o predstavovalo
7,8 % v rdmci SR, v roku 2008 to bolo 68,6 mid. Sk, ¢o predstavovalo druhy najvysSi podiel
(88 %) na prileve PZI vSR. D4 sa ocakdvat, Ze dalSie vyvolané efekty slvisiace
sinvesticnou podporou, ako je tvorba dalSich pracovnych miest, prenos poznatkov
atechnologii, rozvoj 'udskych zdrojov, savo vykonnosti regionélnej ekonomiky plne prejavia
v ngbliz§ich 2 - 3 rokoch, ked’ bude vyuzita plnd produkéna kapacita a stabilizované
ekonomické &ruktury v ramci podporenych odvetvi.

KK jedruhy najvyznamneg & kraj Slovenska z pohPadu exportne vykonnosti a produkcii
HDP naobyvatela. Medzi najviac rozvinuté oblasti patria okresy KosSice I. - 1V.. KK je
délezity svojou produkenou zakladiou s kl'acovymi sektormi v hospodarstve SR.

Z pohradu priemyselngj &ruktiry s najvyznamnejSimi  sektormi  hutnicky, chemicky

aelektronicky priemysel. Dominujlce je nepochybne hutnictvo, ktoré sa na priemyselnej
produkcii kraja podiel’a priblizne 60 % atvori 50 % jeho exportu.
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PoPnohospodarstvo  zohrdva kPUcovi rolu vijuzngj dasti kraja  Urodna poda
Vychodoslovenskej niziny je zakladiiou pre pestovanie obilnin a olejnin a na hornatom severe
sa pestuju menegj naro¢né pol’nohospodéarske plodiny.

KK dosiahol priemyselné trzby vo vyske 7 691 mil. Eur, ato v SR v roku 2008 tvorilo 11,2
%, ¢o predstavovalo tretie miesto v SR a produktivita préce z trzieb za vlastné vykony atovar
dosiahla hodnotu 115 455 tis. Eur, ¢o je dvojnasobne viac ako napriklad v BBK abola nad
priemerom SR. Podiel v roku 2008 sa vyzna¢oval priemernym tempom rastu zamestnancov
v priemysle apodielom na pocte pracujlcich v hospodarstve g zostal (mengj ako 30 %)
as priemernymi mzdami (742,36 Eur) dosiahol nadpriemer SR. Stavebna produkcia dosiahla
podiel 12,9 % (produkcia vlastnymi zamestnancami) a bola priemerna a 12,6 % podielom na
z&lade dodavatel'skych zmllv abola tretia najvySSia v SR a produktivitou préce na
zamestnanca (42 299 Eur) druh& najvyssiav SR.

KK patri k vyznamnejSim polnohospodarskym krajom v SR, scelkovou vymerou
pol'nohospodérskej pddy 337 466 ha (13,9 %) aspomerne vysokym podielom ornej pédy
apercentom zornenia v SR. Na polnohospodarskej produkcii SR sa podiela na trzbach
z predaja vyrobkov zprvovyroby 132,1 mil. Eur, ato je iba 9,1 % aod roku 2004
zaznamenali narast, vyznamnejSie postavenie ma v sti¢asnosti rastlinna produkcia.

KK disponuje vyznamnym prirodnym a kultdrno-historickym potencidlom (Narodné parky
Slovensky raj, Slovensky kras, jaskyne zapisané do zoznamu UNESCO, kulturno-historické
pamiatky a d’alSie). V oblasti turizmu patri KK medzi navitevované kraje SR s priemernou
ubytovacou kapacitou (379 ubytovacich zariadeni), ktory dosiahol ndv&evnost’ 8,7 %, ¢o je
porovnatelné s TNK.

Celkom mozno ocakavat, Ze KK by mal Sancu si g vd'aka novym PZI udrZat’ poziciu
pomerne hospodarsky asocialne stabilného regionu asice sa bude pomaly pribliZzovat
k Grovni priemeru EU 27, ale méa dostatoény rozvojovy potencid prihrani¢ného regionu.
V priemyselnegj vyrobe bude nad’alej dominovat’ hutnicky, chemicky a strojarsky,
vyznamnejSie postavenie by mohol ziskat’ elektrotechnicky priemysel.

Vydavky na vedu a vyskum v poslednych rokoch réstli velmi pomaly, ale aj napriek tomu
si nizke, KK v3ak obsadil tretie miesto za BK aTNK, a to vo vyske 9,3 % z celkovych
vydavkov na VaV v SR. Vo vydavkoch na zamestnanca spodielom 9,2 % sa dostal do
skupiny inovacne zaostavajlcich regiénov na Uroven BBK aPK. Po BK ma najviac
pracovnikov v oblasti vedy a vyskumu.

Telekomunikaéné sluzby si zabezpecované vrozsahu beZzne dostupnych existujacich
modernych technolégii, cenovo si vel'mi diferencované, pokrytie izemia je priemerné.

Kraj madobre rozvinutu dopravnu siet’, ktorgj hlavnou krizovatkou je mesto KoSice. Tu sa
nachédza aj druhé najvyznamnejSie medzindrodné letisko v SR. Zelezni¢né trate celodtatneho
vyznamu, ktoré prech&dzaju Uzemim kragja zahrnuju zdpado-vychodny tranzitny koridor
(Praha — Kosice — Cierna nad Tisou) aseverojuzny tranzitny koridor (Pol'sko — KoSice —
Mad’arsko). Kraj disponuje cestami 1., Il. alll. triedy vréane dialnic. DoleZité cestné tahy
sl svojou orientéaciou suhlasné so Zeleznicnymi koridormi.

KK kraj ma celkov dizku ciest 2 379 km porovnatelni s NK, siet’ dialnic (5,3 km), nizky
podiel ciest I. triedy (367 km), pricom od roku 2003 nedoslo k vyraznému rozvoju cestnej
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siete. V pocte vozidiel (12,1 %) sa KK radi k priemeru medzi krajmi v SR, pri osobnych
motorovych vozidlach takisto (12,6 %). Z pohl'adu dopravnych sluZieb dosahuje druhy
najvysSi vykon v nékladnej doprave pri preprave tovaru aoproti roku 2003 sa tu dosiahol
vyrazny narast. Vykony v osobnej preprave su priemerné a oproti roku 2003 poklesli.

KK ma najvySSiu spotrebu koksu a uhlia v SR (56 %), celkovo tretiu najvysSiu spotrebu
elektrickej energie (14,9 %), nizku spotrebu zemného plynu (4 %), druhl najvysSiu spotrebu
nafty na Grovni (19,2 %) atakmer nulovu spotrebu vykurovacich olejov.

KK patri k mendim producentom komunalneho odpadu v SR, v roku 2007 jeho produkcia
vzréstla (189,5 tis. t), a dosahuje nizke percento jeho zhodnotenia (4,8 %), percento
obyvatel'ov napojenych na vodovodnl (76,3 %) ¢o je pod priemerom SR sa od roku 2004
zvysilo, ale na kanaliza¢na verejnu siet’” je napojenych len 57 %, ¢o je tiez menegj ako priemer
v SR. KK vykazuje pokles mnozstva vypustenych odpadovych vod, ich stupei cistenia— 75
%, ato je 0 20 % menej ako v PK.

KK vykazuje najvysSie hodnoty v produkcii tuhych emisii aj napriek vyraznému zlepSeniu,
v produkcii oxidu siri¢itého nastalo tiez zlepSenie, ako kraj je na druhom mieste, vysoké
hodnoty dosahuje aj v produkcii oxidu dusika, g v produkcii oxidu uhol’natého, kde nenastalo
Ziadne zlepSenie od roku 2003.

V krgji sa tieZz nach&dzaju loZiska rdznych nerastov, ktoré maju celoslovensky vyznam.
Za zmienku stoja zasoby zemného plynu v Michalovskom okrese a tieZ lomy a zdroje r6znych
stavebnych materidlov. Vyznamna je vSak geotermdlnej energia a nizkopotencionalna
geotermdlna energia v KoSickej kotline s moznostou vyuZitia na vykurovanie, rozvoj
cestovného ruchu a pol'nohospodérstva. V regione je 5 priemyselnych parkov zameranych
predovsetkym na strojarsky priemysel.

Hlavné disparity KK:

v pddohospodérstve
- pokles pestovatel'skych pléch a poc¢tu chovanych hospodarskych zvierat, zaostavanie
technicke] vybavenosti obhospodarovatel'ov pody, nedostatocne vyuzivany prirodny
potencia kraja narozvoj ovocinarstva a zeleninarstva;
- nedostato¢na spolupréca a koordinacia v pol’nohospodéarstve;
- nizka konkurencieschopnost pol'nohospodérstva v désledku nizkej produktivity
anerozvinutej trhovej infrastruktdry;
Vv priemysle
- inova¢né a technologické zaostavanie spdsobuje zvy3ujlcu sa energetick a surovinovu
naro¢nost’ vyroby;
- nedostato¢na redtrukturalizécia priemyslu a d’alSich rozhodujlcich odvetvi v niektorych
okresoch v regione;
- nevyhovujuca &ruktdralkoncentrécia priemyslu;
v sluzbéch
- nizka konkurencieschopnost’ MSP;
- nerovhomerné Uzemné zastUpenie indtitcii poskytujucich sluzby podnikatel'om;
- nedostato¢né vyuzivanie e-sluzieb;
- nedostato¢né prepojenie vedecko-vyskumnych in&titacii na MSP, nedostato¢na Urovei
inovacii, slabo rozvinuté sluzby v oblasti rizikoveého kapitalu;
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v technickej infrastruktire

nedostato¢né kapacity atelekomunikacné infradtruktira, ¢lenitost’ Uzemia ako bariéra
budovania internetového pripojenia, nedostatocnd a nejednotnd rozvinutost
medzinarodnej aregiondlnej informacnegj siete;

zna¢né ekologické zatazenie krajiny (chemicky priemysel);

nedobudovana nadradena vodovodna siet’ v juznych okresoch kraja a % napojenie
obyvatel'stva na COV;

zaostavanie KK v napojeni na kanalizacni sie aCOV;

relativne nizka droven pol'nohospodarstva z hr'adiska ochrany prirody a krajiny;

pomaly rozvoj dopravnej infrastruktary;

v socidlno-spolod¢enskej infrastruktire

nevyhovujlca vzdelanostna Struktdra vo vztahu k dopytu na trhu prace, vysoky podiel
obyvatel'stva so z&kladnym vzdelanim, vyznamné vnitroregionane rozdiely;

vysoky podiel dlhodobo nezamestnanych na celkovom poéte nezamestnanych;

pokles poctu staych obyvatel'ov obci v produktivnom veku;

nedostatok pracovnych prilezitosti v juznych okresoch a z toho vyplyvajica horSia
prijmova situacia;

nedostatocné prepojenie vzdelavacieho systému s podnikatel’skou sférou;

znacny odlev pracovnych sil do zahrani¢ia, pricom za vysokokvalifikované pracovné
sily nie sl nahrady;

nepostacujuca kapacita zariadeni socidlnych sluzieb v jednotlivych okresoch kragja;
problematické vytvéranie medzirezortnej spolupréace na komplexnom rieSeni situécie
a potrieb ob¢anov romskej populécie;

celkovy nezdujem o zvySovanie vzdelanostnej Urovne vramci celoZivotného
vzdelavania z dévodu chybajlcich pracovnych prilezitosti;

stagnujlice CZV anizky podiel obyvatel'stva zig¢astiujliceho sa CZV.

Hlavné faktory rozvoja KK:

v podohospodarstve

vhodné podmienky pre rozvoj pornohospodarstva vr. ovocindrstva, zelenindrstva a
vinohradnictva, g lesného hospodarstva vramci SR aspolocnej polnohospodarske;
politiky EU;

Vv priemysle

moZnost posiliovania exportu, sSilnAd exportna pozicia v odvetvi hutnictva,
elektrotechnicky priemysel;

podpora domacich investorov ngjmav perspektivnych odvetviach;

moznost’ rozvoja vyroby novych produktov svySSou pridanou hodnotou na baze
obnovitel’nych a nerudnych nerastnych surovin;

moznost’ rozvoja e-podnikania smerovaného do rozvoja optimalizacie kooperécie
v priemyselnej vyrobe;

vyuZitie cezhrani¢nej spoluprace pre rozvoj podnikatel’skych aktivit;

budovanie Regionalneho inovacného centra aRegionaneho multifunkéného centra
zameranych na transfer inovacii, zelend nizko uhlikovd ekonomiku akreativnu
ekonomiku’;

existencia priemyselnych parkov podporujlcich vstup investorov a centier excelentnosti
pre rozvoj inovacii;

" ekonomicky rast arozvoj sa dosahuje vyuzivanim udske kreativity a talentu
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v sluzbéch

atraktivny potencidl pre zvysujUci sa zaujem o turizmus,

podmienky pre vidiecky cestovny ruch, agroturistiku;

zaclenenie sa do medzinarodne] spoluprace a transfer know-how;

rozSirovanie e-sluzieb, podpora ngjma v horskych oblastiach;

zakladanie rodinnych firiem voblasti sluZzieb a rozvoj teleprace na zvySenie
zamestnanosti;

existujuca siet’ poradenskych apodpornych indtitacii pre malych astrednych
podnikatel'ov;

disponibilny potencid pre regiondlnu znalostni ekonomiku na baze IT , biomediciny,
obnovitel'nych zdrojov energie a kreativneho priemyslu;

v technickej infrastruktire

vysoky dopravny potencidl, vyhodné geograficka poloha pre tok tovarov asluZieb
do novych ¢lenskych krajin EU, polohovy potencid kraja, logistické vézby, prepojenie
na nové trhy;

vysoky podiel chrédnenych Uzemi na celkovej rozlohe - atraktivne prirodné prostredie;
pritomnost’ geotermalnych a mineralnych véd s perspektivou vyuZitia;

dobudovanie medzinarodnych dopravnych tahov - rozvoj euroregionu KoSice — Miskolc
podmienuje vybudovanie rychlostnej cesty KoSice - &é&tna hranica Mad’arsko;
materidlové a energetické vyuzivanie odpadov - separovany zber, recyklécia;

dobré prirodné podmienky pre vyuZivanie obnovitel'nych zdrojov energii - energia z
biomasy, veternd energia (Slovenské Rudohorie - Spisskd Nova Ves), vyznamny
potencial geotermélnej energie ;

bionafta ziskan&d bezodpadovou rafinaciou rastlinnych olejov - repka, sine¢nica, I'an,
vedl'ajSi produkt glycerin je dobre predajnou komoditou;

pestovanie rychlo rasticich drevin na kontaminovanych pddach - energetické vyuZitie
dreva modernymi technologiami.

v socidlno-spolod¢enskej infrastruktire

dobra demografickd situécia, dostatok vol'nej kvalifikovanej pracovnej sily;

existujuca spolupraca skél s podnikatel’skou sférou;

vysoka vzdelanostna troven v regiondlnych centréch;

vytvorenie metropolitného centra KoSice — PreSov;

kultdrny potencid g v stvislosti s mestom KoSice ako Europskym hlavnym mestom
kultary 2013;

schopnost’  obojstrannej  komunikéacie obyvatel'stva v prihranicnych —oblastiach,
cezhrani¢na spolupréca.

Charakteristika Specifickych stranok regionu

V porovnani s regionmi vyspelych krajin EU aregionmi SR mozno kon&aovat, ze KK
vyuziva iba ciastoéne svoj rozvojovy potencia. NajvyraznejSie rezervy sa nachadzaju
v nedostato¢nej Urovni vyuzZivania inovaného potencidlu najma v priemysle. Dosledkom toho
mbZe byt strata exportnej vykonnosti, ohrozenie konkurencieschopnosti regionu a spomalenie
jeho ekonomického rastu atieZ pokles v rozhodujucich priemyselnych odvetviach a nésledne
sluzbéch v odvetviach sistredenych v regione. V porovnani so svetovymi trendmi zvySovania
kvality verejnych sluzieb cestou informatizacie a s vyvojom v okolitych krajinach je Groven
informatizacie KK nizka.
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Za nedostatoéne vyuzivany potencial regiénu ako zakladu konkuren¢nej vyhody KK mozno
povazovat’:

strategick(l polohu (prihraniény region, vonkajSia hranica EU, dobré prepojenie
naMad’arsko anasledne na nové ¢lenské krajiny — Rumunsko), kriZzuja dopravné trasy
v smere vychod — zgpad a sever —juh.

vytvéaranie produktov cestovného ruchu a manazmentu destinécii, k tomu bude nutné
podporit’ budovanie infrastruktlry cestovného ruchu,

dobra demografickd &rukturu obyvatel'stva,

existujucu funkeénd siet” BIC (angl. Business and Innovation Centre — Podnikatel’ské
ainované centrum) a RPIC (Regionalne poradenské a informa¢né centrum),

oblast’ vyskumu avyvojav KK, ktorasatradi¢ne radi k lidrom Slovenska,

rozvoj pornohospodarstva zaloZeny na raste zaujmu o obnovitelné zdroje energie
avelkom potencidli a dostupnosti surovin pre obnovitel'né zdroje energie v KK,
geotermalnu energiu KoSickej kotliny a bioenergetiku.

Konkurenéna vyhoda

Konkuren¢na vyhoda KK je tvorend priaznivou demografickou &truktdrou, strategickou
prihrani¢nou polohou, vysokou exportnou vykonnostou, nadpriemernou inovacnou klimou
alcastou na medzindrodnych projektoch, prirodnym akulttrnohistorickym bohatstvom
apredpokladmi pre rozvoj ekologického polnohospodéarstva apre zvySovanie podielu
v oblasti zelengj ekonomiky.

Strategické ciele:

1. posilnenie produktivity akonkurencieschopnosti kI'd¢ovych a perspektivnych odvetvi
priemyslu a sluZieb najmé s dérazom na ich exportni vykonnost' ainovécie produktov,
procesov a sluzieb,

2. vytvorenie silného metropolitného centra KoSice — Presov,

3. komplexny rozvoj a posilnenie vidieka na hospodarstve regionu,

4. nadregiondlna dostupnost a kvalita sluzieb, cezhranicnd spolupréca a rozvoj
nadregiondlnych vazieb a vyuZitie hospodarskeho a kultirneho potencidlu regiénu,

5. vytvaranie podmienok pre rozvoj zelengj ekonomiky atzv. zelenych pracovnych
prileZitosti.

Ocakavané dopady:

zvySenie vyuzitia doméacich regiondlnych zdrojov a vnutorného potencidlu regionu,

rast produktivity a konkurencieschopnosti kI’'i¢ovych odvetvi priemyslu a sluzieb,

rast podielu novych a vysoko inovativnych odvetvi na regiondlnom HDP,

vytvorenie metropolitného centra KoSice — Preov,

rast podielu zelengj ekonomiky na ekonomickom rozvoji regiénu azvySovani miery
zamestnanosti,

zvySenie kvality 'udskych zdrojov a zlepSenie socidlnej stidrznosti.
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Priority v ramci prioritnych oblasti (PO):
PO 1: Veda, vyskum a inovécie

KK by mal realizovat’ strategické aktivity s dérazom na oblasti podl'a schvélengj Inovacnej
politiky SR aoblasti novych (podpornych) sluZzieb aveterinarstva, novych stavebnych
materidlov, vybrané oblasti mediciny, IT, kreativha ekonomika, zelend — nizko uhlikova
ekonomika, kovospracujuci priemysel.

Hlavnym cielom bude v prvej faze dobudovanie infrastruktiry pre vedu, vyskum ainovécie
anama priprava 'udskych zdrojov v navrhovanych tematickych oblastiach atym vytvorenie
podmienok pre rozvoj a prechod k poznatkovo orientovane] ekonomike.

Okrem vybudovania funkéného inovacného centra je potrebné vybudovat’ spolocne sPK g
medzinarodny technologicky inkubator/centrum na zelené technol6gie a sluzby. V druhej faze
bude potrebné vytvorit' podmienky pre d’alSi rozvoj proinovaéného prostredia, podporu
inovativnych podnikov a medzinarodnej spoluprace.

PO 2: Ludské zdroje

KK by sa mal ststredit’ na aktivity s dbérazom na rozvoj rozhodujlcich odvetvi — strojarstvo
ahutnictvo, chemicky aelektrotechnicky priemysel a rast sektoru duZieb pre oblast
pol'nohospodérstva, podnikania navidieku apre perspektivne odvetvia ako je energetika
(obnovitel'né zdroje) aprodukciu ekologického stavebného materidlu, rast sektoru sluzieb,
logistiku, turizmus alT.

Hlavnym ciel'om je prepojenie existujucej vzdelavacej infrastruktiry na regionalnej Urovni
do funke¢ného otvoreného vzdelavacieho prostredia pre celoZivotné vzdelavanie a poradenstvo
sprepojenim na potreby trhu préace apodporu profesijng mobility od prevazujlcich
kvalifikécii k novym perspektivnym kvalifikdciam akompetenciam ako sicast” existujlce]
Stratégie rozvoja 'udskych zdrojov.

V oblasti verejného zdravia je nevyhnutné na regionalnej Urovni zapracovat do svojich
koncepenych materidlov stratégie podpory zdravia obyvatelstva vo vSetkych politikach
v spolupréci sRUVZ.

PO 3. Zamestnanost’

KK je potrebné realizovat’ strategické aktivity sdérazom na udrZanie a vytvaranie novych
pracovnych miest v rozhodujucich odvetviach — strojarstvo ahutnictvo, chemicky
a elektrotechnicky priemysel av sektore duZieb pre oblast’ pol'nohospodéarstva, podnikania na
vidieku apre perspektivne odvetvia, ako je energetika (obnovitel'né zdroje) aprodukciu
ekologického stavebného materidlu, ale @ podpornych sluzieb pre export apodnikanie na
novych trhoch. Potrebné je riesit’ aj zamestnanost’ romskej populécie.

Hlavhym cielom bude uplatnenie filozofie aprincipov flexiistoty adasSia podpora
cezhrani¢nej mobility natrhu prace. DoleZité je venovat’ zvySenl pozornost’ otézke dlhodobej
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nezamestnanosti a vytvaraniu pracovnych miest v novych perspektivnych oblastiach, najméa
pre mladych F'udi s Gplnym stredoskolskym a vysokodkolskym vzdelanim.

PO 4: Konkurencieschopnost’, rast a podnikateP’ské prostredie

KK by mal realizovat’ strategické aktivity na podporu MSP avytvéranie podnikatel'ského
prostredia v sektore sluzieb pre oblast’ pol'nohospodarstva, podnikania na vidieku apre
perspektivne odvetvia, ako je energetika a produkciu ekologického stavebného materidlu, ale
g podpornych sluzieb pre export a podnikanie na novych trhoch, sektor sluzieb pre inovativne
odvetvia, potravinérstvo aturizmus.

Hlavnym cielom je udrZanie aposilnenie exportnej vykonnosti regiondlnej ekonomiky
a uplatnenie sa na novych trhoch nasledovanej zvySenim inovacnych aktivit v rozhodujlcich
odvetviach azaroven zniZzovanie ich energetickej néaro¢nosti. Zéroven bude potrebné
zachovat’ pozitivny trend rozvoja vyuZzitia novych technol6gii najmé v sluzbach a podporovat’
investicie v MSP v perspektivnych - novych odvetviach zelenej ekonomiky.

PO 5: Zivotné prostredie, zmeny klimy a obnovitelné zdroje energie

KK by ma zamera svoje strategické aktivity sdbrazom na zvySenie vyuZivania
obnovitel’nych zdrojov energii a surovin v rozhodujlcich odvetviach — strojarstvo a hutnictvo,
chemicky aelektrotechnicky priemysel av sektore sluZieb i podnikania na vidieku, v
perspektivnych odvetviach ako je energetika (obnovitel'né zdroje) a produkcia ekologického
stavebného materidlu, potravinarstvo aturizmus.

Za hlavny ciel mozno povaZovat’ vypracovanie strategickych dokumentov v oblasti

manazmentu chrénenych Uzemi v kraji s prepojenim na rozvoj vidieka, turizmu a zvySovanie
podielu energie z obnovitelnych zdrojov vo vaetkych odvetviach a sektoroch.
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6. Institucionalne aorganizacné zabezpecenie realizacie
narodnej stratégie

Vldda SR schvaluje ndrodnu stratégiu ajej aktualizaciu na ndvrh Ministerstva vystavby
aregionaneho rozvoja SR (dalgj len ,MVRR SR").

MVRR SR je v zmysle zédkona ¢. 539/2008 Z. z. o podpore regionaneho rozvoja zodpovedné
za vypracovanie narodnej stratégie, jej aktualizéciu, in&itucionalne aorganizatné
zabezpecenie readlizécie narodne] stratégie, koordinovanie ¢innosti socidlno-ekonomickych
partnerov pri jg uskutoénovani. MVRR SR pravidelne monitoruje a kazdoro¢ne vyhodnocuje
plnenie narodnej stratégie araz rocne predkladé viade spravu o je realizécii. Povinnostou
MVRR SR je g zabezpecit’ efektivnost, U¢innost’ a spravnost’ riadenia a realizécie pomoci na
podporu regiondlneho rozvoja podla narodnej stratégie. Aktualizacia nérodnej stratégie sa
vypracUva podl'a potreby pri uplatneni partnerstva.

Iné ministerstvd aostatné Ustredné organy &étnej sprévy vrozsahu svojej pOsobnosti
spolupracuji s MV RR SR pri realizécii narodnej stratégie.

Na regionélnej trovni VUC zabezpetuje akoordinuje vypracovanie a realizaciu programu
hospodérskeho a sociédlneho rozvoja (PHSR) VUC, pravidelne ho monitoruje a kazdorogne ho
vyhodnocuije, zabezpetuje silad PHSR VUC scielmi a prioritami ustanovenymi v nérodnej
stratégii a izemnoplanovacou dokumentéciou. VUC kazdoroéne do 31. marca zasiela MVRR
SR sprévu o naplinani cielov a priorit narodnej stratégie. Iné ministerstva a ostatné Gstredné
organy &étnej sprévy v rozsahu svojej pdsobnosti spolupracuju pri vypractvani PHSR VUC.

Obec spolupracuje sVUC, na Gzemi ktorého sa nachadza, na priprave arealizécii PHSR
VUC. Zabezpetuje a koordinuje vypracovanie a realizéciu PHSR obce ako strednodobého
rozvojového dokumentu, ktory je vypracovany v stlade s cie’mi a prioritami ustanovenymi v
narodnej stratégii a zohl'adiuije ciele a priority ustanovené v PHSR VUC, na Gizemi ktorého sa
obec nachadza.

Podrobny popis kompetencii jednotlivych aktérov v oblasti podpory regiondlneho rozvoja je
slcast’ou zakona ¢. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja.

Regiondlny rozvoj je horizontdnou problematikou a na narodnej, regiondlngj a miestnej
drovni by mal, tak ako je to na urovni EU, zohladiiovat’ socidlno-ekonomicky atzemny
princip. Pre efektivnu a G¢inna realizaciu podpory regionalneho rozvoja je potrebné zriadit’
Specializované odborné pracovisko ,Metodicky in&itat pre rozvoj regiénov (d’alg len
»metodicky in&titut") zaoberajuce sa oblastou socialneho, ekonomického a lizemného rozvoja
regionov, ato g v kontexte ¢lenstva SR v medzinarodnych in&ittciach. Metodicky in&itat by
mohol predstavovat’ U¢inny podporny nastroj na realizéciu efektivneho plédnovania na
nérodnej, regiondlnej amiestnej Urovni. Dobré skdsenosti sprécou podobnych in&titdcii
v zahrani¢i, ako napr. vo Franclzsku, Pol'sku, Cesku, potvrdzujli opodstatnenost vzniku
takegto intitlcie.
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Metodicky indtitat bude najmé

vypracovavat' analyzy, progndzy, koncepcie, stratégie, dopadové &udie, pripadové
&udie v oblasti regiondlneho rozvoja apriestorového planovania, spolupracovat’ pri
tvorbe legislativnych materidlov v oblasti regiondlngj politiky na vnatrodtane)
amedzinérodnej Urovni,

zabezpetovat' v spolupréaci so SU SR aVUC relevantné analytické a &atistické Gidaje na
arovni regionov NUTS 3 aniZ3gj na efektivny vykon regiondlnej politiky,

plnit’ tlohy sivisiace s realizaciou nérodnej stratégie,

vykonavat’ metodicku a informa¢na ¢innost’ v oblasti regiondneho rozvoja.

Metodicky ingtitut by mal byt zriadeny ako samostatny odborny organizacny Utvar MVRR
SR. Financné progriedky na zabezpecenie zriadenia metodického in&ititu a jeho cinnost’
navrhujeme vyélenit’ z vlastnej rozpoctovej kapitoly MVRR SR®.

Konkrétne vecné, organizacné, financné a technické zabezpecenie metodického indtitatu bude
obsahom samostatného materialu.

8V zmysle uznesenia vlady SR ¢&. 54/2010 bude od 1. jula 2010 uskutoéneny prechod kompetencii MVRR SR
na nastupnicku organizaciu.
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7. Systém  monitorovania a hodnotenia  sustanovenim
mer atel’nych ukazovatel’ov a spdsob kontroly ich plnenia

Pravidelne monitorovat’ a kazdoro¢ne vyhodnocovat’ plnenie nérodnej stratégie je v zmysle
zakona ¢. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja povinné MVRR SR. Pre potreby
monitorovania a hodnotenia narodnej stratégie bude MVRR SR spolupracovat’ so SU SR
aVUC.

Proces monitorovania zahiia systematicky zber, triedenie a ukladanie relevantnych informacii
pre potreby hodnotenia akontroly plnenia priorit a ciel'ov stanovenych v narodnej stratégii.
Monitorovanie bude realizované prostrednictvom dvoch skupin stanovenych meratel’nych
ukazovatelov. Prva skupinu tvoria ukazovatele, ktoré budu sledované vo v&etkych regiénoch
SR (priloha 4). Druhu skupinu tvoria Specifické ukazovatele, ktoré budi sledované na zaklade
hlavnych ciel'ov a priorit stanovenych pre dany regién v ndrodnej stratégii na drovni LAU 1°,
Zdrojom dét pre stanovené ukazovatele bude SU SR. MVRR SR pripravi v spolupréci so SU
SR navrh systému vytvarania a zberu &tatistickych Gdajov az do Grovne LAU 1. Za G¢elom
zberu Udajov, dét, ktoré nie si predmetom sledovania SU SR bude MVRR SR vyuzivat
sluzby d’alSich subjektov na regiondlnej arovni.

Osobitne bude monitorované napinanie strategického ciela narodnej stratégie ,, Integrovanym
avydedkovo orientovanym pristupom kregionalnemu rozvoju ana zaklade wvyuztia
vnutorného potencialu regiénov zvwysir do roku 2030 adaptabilitu, konkurencieschopnost' a
vykonnost' regiénov pri siicasnom zvySovani kvality Zivota ich obyvate/ov a reSpektovani
principov trvalo udrZate/ného rozvoja“ prostrednictvom nasledovnych ukazovatelov (bliZsie
v prilohe 3):

HDP na obyvatelav PKS,

tempo rastu HDP (v stalych cenéach),

tvorba hrubého fixného kapitalu za sikromny sektor ako % z HDP,
podiel ¢istych disponibilnych déchodkov domécnosti na obyvatel’a,
produktivita préce,

emisie sklenikovych plynov,

podiel obnovitel'nych zdrojov energie na celkovej spotrebe energie.

Plnenie narodnej stratégie bude raz rocne hodnotené a kontrolovaneé na zaklade analyzy stavu
a vyvoja monitorovanych ukazovatelov a na zé&klade ro¢nych sprav VUC. MVRR SR
kaZzdorocne vypracuje spravu o realizacii narodnej stratégie a predlozi ju na rokovanie viady
SR.

Hodnotenie plnenia nérodnej stratégie bude zamerané na naplnanie strategického ciel’a, ako i
hlavnych ciel'ov a priorit naregionanej urovni (NUTS 3), pricom na zéklade vysledkov tohto
hodnotenia mbzu vyplynit’ pripadné navrhy na aktualizéciu ndrodnej stratégie.

® zoznam $pecifickych ukazovatel'ov bude si¢astou materidu , Navrh rozpracovania cielov a priorit Narodnej
stratégie regionalneho rozvoja Slovenske republiky na droven LAU 1°
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8. Finan¢ny plan s uréenim zdrojov a foriem financovania

Regiondlny rozvoj je v zmysle zékona ¢. 539/2008 Z. z. o podpore regiondneho rozvoja
financovany:

zo &&neho rozpoctu vraane financnych progtriedkov z rozpoctovych kapitol
ministerstiev,

zo &é&nych ucelovych fondov,

z rozpoctov vySSich tzemnych celkov,

Z rozpoctov obci,

z prostriedkov fyzickych osdb,

z prostriedkov pravnickych osob,

z Uverov a prispevkov medzinérodnych organizacii,

z progriedkov vyplyvajucich z medzinarodnych zmldv o poskytnuti grantu,
uzatvorenych medzi Slovenskou republikou ainymi &tatmi,

z inych prostriedkov, ak to ustanovi osobitny predpis.

Doplnkovym zdrojom finan¢ného zabezpecenia podpory regionalneho rozvoja su finanéné
progtriedky z Europskej Unie.

Regiondlny rozvoj je prierezova problematika, ktord reflektuje na vSetky socidno-
ekonomické aktivity, ktoré sa vykonavaju na urc¢itom Uzemi. Dosiahnutie vyrazného pokroku
v regiondlnom rozvoji konkrétneho Uzemia si vyZaduje efektivnu koordinaciou aktivit,
Sustredenie financnych zdrojov na najviac rezonujlce problémy regionu a vyuZitie
ekonomického arozvojového potencialu danegj lokality s ohladom natrvalo udrZatelny rozvoj
krajiny. Tieto aktivity by mali byt & na zéklade nariadeni Eurépskeho spolocenstva
prednostne financované z verejnych zdrojov ¢lenskych &éov EU. Fondy EU si len ich
doplnkovym nastrojom.

V SR nie je dostatok efektivnych finanénych néstrojov na podporu regionalneho rozvoja
mimo fondov EU. Existujice finaniné néstroje sa vyznatuji rozptylenostou a
komplikovanym pristupom k nim. Uginnym opatrenim, zvl&& v obdobi prekonavania
dédedkov finanénej a hospodarskej krizy, by bola harmonizacia existujucich finanénych
nastrojov adotacnych politik, ktoré poskytuju jednotlivé rezorty a integrécia verejnych
progriedkov uré¢enych na podporu regionalneho rozvoja do jedného financného nastroja. Do
tohto nového finanéného néstroja by mohli byt zdruzené verejné prostriedky existujacich
dota¢nych programov poskytovanych pravnickym afyzickym osobam z vydavkov &étneho
rozpoctu na prisludny rozpocétovy rok, napr. program obnovy dediny, program podpory
Uzemného rozvoja obci a miest, dotacia na individudlne potreby obci, dotacia na vSeobecne
prospesné aktivity v pddohospodarstve a pri rozvoji vidieka a d’alSich. Hlavnym cielom by
mala byt’ efektivnejSia podpora regiondlneho rozvoja umoznenim financovania integrovanych
rozvojovych projektov slvisiacich srealizaciou cielov a priorit ustanovenych v narodnej
stratégii. Zriadenie takéhoto nastroja si vyZaduje prijatie samostatného zakona, ktory upravi
jeho pogtavenie, ¢innost’, podmienky a rozsah poskytovania finan¢nej podpory.

Harmonizécia dotacnych politik by mala dl0zit na zamedzenie duplicitam ako aj

protichodnosti financovania niektorych Ucelov scielom dosiahnut’ synergické efekty
v podpore aintegrovany pristup k manazmentu Uzemia atiez by mala viest k
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lepSiemu vyuZitiu vnatorného rozvojového potencialu Uzemia asidiel ak jeho rychlejSiemu
hospodérskemu napredovaniu v smere vyvazeného a efektivne fungujuceho polycentrického
systému osidlenia.
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9. Casovy harmonogram realizacie Narodnej  stratégie
regionalneho rozvoja SR

Po schvaleni narodnej stratégie vliadou SR vznika vzmysle zakona ¢. 539/2008
Z. z. 0 podpore regionalneho rozvoja pre obce aVUC povinnost’ zosuladit' svoje PHSR
sciel'mi a prioritami ustanovenymi v nérodnej stratégii.

VUC budi MVRR SR kazdoro¢ne do 31. marca zasielat” Spravu o napinani priorit acielov
nérodnej stratégie. MVRR SR bude nésledne kaZdoroc¢ne do 31. jula predkladat’ vidde SR
Spravu o redlizécii ndrodnej stratégie. Aktualizacia ndrodnej stratégie sa vypraclva podla
potreby pri uplatneni partnerstva. Narodnu stratégiu ajej aktualizaciu schvaluje na navrh
MVRR SR vlada SR.

Realizécia ndrodnej stratégie na narodnej Urovni predpoklada zriadenie metodického indtititu
v termine do 30. septembra 2011.

Po schvéleni ndrodnej stratégie sa ciele a priority obsiahnuté v tomto dokumente do 1. 1. 2012
rozpracuju na Uroven LAU 1, kde sa presne definuje ¢asovy harmonogram a zodpovednost’ za
ich napihanie. V sivislosti stouto tlohou MVRR SR pripravi v spolupréaci so SU SR névrh
systému vytvérania a zberu &tatistickych tdajov az do Urovne LAU 1.

118



Zaver

Narodna stratégia regiondlneho rozvoja SR musi okrem analyz st¢asného stavu a dihodobych
trendov vyvoja hospodéarskej asocidng) situacie SR ajej regionov brat’ do Uvahy g
nadnarodné prostredie acelkovy medzinarodny kontext, v ktorom sa regionalny rozvoj
Slovenska bude uskutoc¢novat'.

Z politicko-bezpe¢nostného hradiska je medzinarodny kontext dany c¢&lenstvom SR
v Organizéacii Severoatlantickej zmluvy (angl. North Atlantic Treaty Organisation - NATO)
aEU aprislusnost’ou k zépadnému civilizacnému prostrediu s jeho zakladnymi hodnotami.

Z ekonomického pohl'adu je pre SR ajg celkovy dlhodoby rozvoj vrétane regionalneho
rozvoja kr'ac¢ové c¢lenstvo v Eurépskej Unii a z neho vyplyvajluce zavazky avyhody. Jednou
z ngjvyznamnejSich anajhmatatelnejSich vyhod ¢lenstva v Eurdpskej Unii je moZnost
vyuzivat’ eurépske fondy v ramci politiky stidrznosti EU. Hlavnym ciel'om politiky stdrznosti
z hradiska potrieb apriorit SR je zniZenie hospodéarskych asocidlnych rozdielov v Urovni
rozvoja europskych regionov.

SR sa dotoznuje snézorom, Ze politika sidrznosti ma byt zamerand na podporu
konkurencieschopnosti vetkych regionov (zaostévajlcich i nezaostavajucich za Groviiou EU
ako celku), ale zastéva nazor, Ze hlavna pozornost’ sa mé sstred’ovat’ a vysSia miera pomoci
zameriavat’ prave do zaostavajlcich regionov.

Narodna stratégia bude pInit’ g funkciu vychodiskového dokumentu pre novy programovy
dokument na vyuzivanie finanénych prostriedkov z fondov EU po roku 2013. Préce na
stratégii sa uskutoénuju v obdobi, kedy budica podoba politik, vratane rozpoctu Eurdpskej
tnie po roku 2013 je edte len predmetom diskusii. V sivislosti s vyuZivanim doplnkovych
zdrojov EU je vSak dolezité, aby budlci systém politiky stdrznosti EU vychédzal z dobrych
skusenosti v programovom obdobi 2007 - 2013. DotergjSie sklsenosti z prostredia vacsSiny
dlenskych &aov EU poukazujli a na dblezitost avyznam regiondnych operasnych
programov vytvorenych na regionalnej Urovni. Vytvoreniu podobného systému by mala
predchadzat’ dopadova &tadia

Pre potreby G¢inného a efektivneho napiiiania cielov nérodnej stratégie je v budticom obdobi
délezité posilnit’ integrovany pristup politiky stdrznosti EU. Vychodiskovym kritériom pre
vyuzivanie integrovaného pristupu a horizontélnej koordinécie v ramci fondov EU by mali
byt tieto principy:

systém bude podporovat’ financovanie z réznych druhov fondov;

systém nebude vylucovat’ ani prepéjanie réznych politik EU;

systém bude zabezpecovat’ integrovany pristup pri podpore jednotlivych aktivit;

VvV ramci integrovaného pristupu bude venovany osobity zretel’ na podporu takych priorit,
ktoré reflektuju na vyuZivanie vnitorného potencialu regionov;

implementacny systém bude orientovany predovsetkym na vystupy, t. j. posun od
systému zaloZeného na kontrole k systému zaloZzenom na vysledkoch;

systém bude v ovel'a vé&tSej miere podporovat’ budovanie partnerstiev vratane rozvijania
medzinarodnych partnerstiev a spoluprace;
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systém bude podporovat’ posilnenie administrativnych kapacit azabezpecenie ich
vzdelavania;

systém bude podporovat’ zniZenie byrokratického zataZenia, zjednoduSenie auditu
a kontrolnych procedur;

systém bude obsahovat’ prvky korigujlce smerovanie pomoci pri vyrovnavani
medziregiondnych rozdielov z nérodnej rovne ¢lenskych &étov EU;

syssém bude podporovat’ vyvazenost intervencii investicného aneinvesticného
charakteru.

Pri urcovani regionov opravnenych na cerpanie finanénych prostriedkov vyc¢lenenych na
regiondlnu politiku EU sa prejavuje dominancia vplyvu ukazovatela regiondiny HDP na
obyvatel’a v parite kipnej sily. Porovnavanie hodnét regionalneho HDP na obyvatel'a v parite
kipnej sily so stanovenou hranicou 75 % priemeru tejto hodnoty na Gzemi EU nemdze
poskytovat’ objektivne zhodnotenie situacie v regionoch EU, zvlad, ked sa pri uplatiovani
prepoctov uvedeného ukazovatela vyuziva miesto trvalého bydliska anie miesto vykonu
zamestnania, kde sa HDP vytvorilo. V sivislosti stymto je potrebné pri tvorbe legislativnych
zésad regiondlngj politiky EU v budicom obdobi vyuzivat na rovnaky Géel vo vyraznejSej
miere a primerany rozsah ukazovatelov vyjadrujacich kritéria rozvoja zo socidneho
a environmentalneho aspektu.

Slovenska republika privitala zahrnutie Uzemnej stdrZnosti do Lisabonskej zmluvy k pojmom
hospodarskej a socidlnej stdrZznosti, ¢im sa znova zdéraznuje dolezitost’ politiky stdrznosti
ako jedngj z kl'Géovych politik EU. Uzemna sidrznost ako integrujici nastroj, ktory by mal
napoméahat’ realizécii hospodarskeho a socialneho rozvoja pri reSpektovani osobitosti kazdého
Uzemia, pricom vnitorny potencial Uzemia povaZzuje za jeho hlavny rozvojovy faktor,
potvrdzuje prierezovy charakter politiky stdrznosti EU. Aj z tohto dévodu je pre formovanie
d’alSieho strategického pristupu politiky sidrznosti EU v budicom obdobi Ziaduce ustanovit’
samostatné stéle politické a strategické forum na drovni Rady EU pre politiku stdrznosti,
resp. zahrnt agendu politiky stdrznosti EU pod Radu pre vdeobecné zélezitosti (angl.
General Affairs Council — GAC).

V slvislosti  spripravou budldceho programového obdobia bol vypracovany ,Navrh
predbezného stanoviska Slovenskej republiky k budlcnosti politiky stdrznosti po roku 2013".
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Zoznam skr atiek

BBK
BK

CzZV
cov
ESA

EU

HDP
IKT

IT

KK

LAU
MSP
MVRR SR
NATURA
NK
NUTS
PHSR
PK

PKS

PZI

RIC
RUVZ
SR

SU SR
TNK
TTK
UNESCO

Vav
vuc
VZPS
ZK

Banskobystricky kraj

Bratislavsky kraj

celoZivotné vzdeldvanie

Cistiaren odpadovych vod

Eurépsky systém narodnych a regionalnych Gctov
Eurdpska tnia

hruby domaci produkt

informacné a komunikacné technolégie
informacné technolégie

KoSicky kraj

miestna &tatisticka jednotka (z angl. Local Area Units)
malé a stredné podniky

Ministerstvo vystavby aregiondlneho rozvoja Slovenskej republiky
Slstava chranenych Uzemi eurépskeho vyznamu
Nitriansky kraj

nomenklatUra Uzemnych Statistickych jednotiek
program hospodérskeho a socidlneho rozvoja
PreSovsky kraj

parita kupnegj sily

priame zahrani¢né investicie

Regionélne inovacné centrum

Regionélny Urad verejného zdravotnictva
Slovenska republika

Statisticky Urad Slovenskej republiky
Trenciansky kraj

Trnavsky kraj

Organizécia Spojenych nérodov pre vychovu, vedu a kultdru (angl. United

Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, skratka UNESCO)

veda a vyskum

vySSi izemny celok

vyberové zistovanie pracovnych sil
Zilinsky kraj
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PRILOHY
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